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Desarrollo Autogestionario
(AUGE) es una organizacion
de la sociedad civil heredera
de un largo proceso de edu-
cacién popular, promovido
desde 1979 en la region mon-
tafiosa del centro del estado
de Veracruz y constituida
legalmente en 1996. Su obje-
tivo es, junto con otros
actores, acompafiar, facilitar y
fortalecer las iniciativas
autogestivas y solidarias de
personas y grupos, propi-
ciando la construccion de
capacidades y habilidades que
favorezcan su desarrollo
integral (entendido éste como
incluyente, sustentable, con
enfoque de género), de
manera que les permitan
resolver sus problemas y
contribuir al proceso organiza-
tivo de sus comunidades y
municipios.
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PRESENTACION

Gabriel Mendoga Zdrate, ST

En el marco de la Campafia Universitatia Ibero Puebla 2016, “Pensat, ima-
ginar y construir el buen convivir”, queremos hacer visibles otras histotias
sociales que se tejen desde abajo para reforzar la sustentabilidad econdémica,
el sentido comunitatio, la solidaridad y la buena convivencia. En este mo-
mento de crisis econémica y social, el libro Tgiiends suerios recoge la expetien-
cia de la agrupacién Desarrollo Autogestionatio, A.C. (AUGE) y la reflexion
sobte el papel de las otganizaciones de la sociedad civil, al mismo tiempo
que apotta testimonios esperanzadores para reconstruir el pafs.

Se ha vuelto comin hablar del tejido social en los programas sociales
otientados a la prevencién de la violencia y la inseguridad publica, sin em-
batgo, muchas veces se trata de programas coyunturales que se conforman
con la realizacién de obras publicas. En las experiencias narradas en este
texto, el tejido social aparece como el entramado de relaciones interpersona-
les que se tejen desde las familias, los barrios, las comunidades locales, y las
telaciones institucionales, para lograr una vida sustentable. Estas expetien-
cias nos muestran que la reconstruccién del tejido social implica un trabajo
permanente por el reforzamiento de los vinculos sociales; la construccién
de referentes de identidad a partir de pricticas de autogestién y economia
solidatia, y una capacidad para subordinar los intereses particulares en favor
de acuerdos colectivos.

Ante el desastre social que provoca el capitalismo neoliberal y el fraca-
so de los grandes proyectos ideoldgicos de transformacién social, las expe-
tiencias de Teendo suesios nos hablan del poder social que se construye desde
abajo, que logra transformar el entorno inmediato de los actores y les abte
nuevos horizontes de expectativas. En este sentido, los grupos de Mujeres
en Ahorto Solidatio constituyen un caso ejemplar de resistencia y de empo-
deramiento social. Estas mujetes, en situacién de vulnerabilidad social, han
conquistado su autonomia de gestién en el hogar y han logrado reivindicar
su participacion en las decisiones colectivas, comunitarias y municipales.

1 Centro de Investigacién y Accién Social (CIAS)-Jesuitas por la Paz.
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De acuerdo con estas histotias, en el proceso de teconstruccién social
es indispensable tejer alianzas con otros actores, a través del didlogo v la
negociacién, tanto con gobiernos locales como con otganizaciones civiles;
fortalecer las capacidades de los actotes locales en la intervencién social, y
definir proyectos comunes de sustentabilidad econémica, ecolégica y cul-
tural. La experiencia del Grupo Coopetativo Quali, incluido en este libro,
constituye una alternativa exitosa y espetanzadora de reconstruccién del
tejido social.

Quisiéramos que estas otras histotias sitvan de insumos a nuestra Cam-
pafia Universitatia 2016 para pensat, imaginat y construir el buen convivir.

Podtfamos comenzar a pensar preguntindonos por qué prevalece un
discurso fatalista de que no existe alternativa al capitalismo neolibetal y se
invisibilizan las historias de innovacién social. Cada vez resulta mis clato
que sin estas experiencias de tesistencia y fortalecimiento de las capacidades
econémicas y sociales de actores y organizaciones sociales, el neoliberalis-
mo hubiera provocado una devastacién ecoldgica y social mayor en nuestras
comunidades. Necesitamos recuperar estas expetiencias pata pensar e ima-
ginar la transformacién social.

Esperamos que estas historias puedan estimular nuestra imaginacién
y creatividad para disefiar alternativas econdmicas, educativas, politicas y
de convivencia social que fortalezcan el tejido social; para inventar nuevas
maneras de habitat el territotio, tanto en el mudo rural como en el mundo
urbano. Para imaginar necesitamos comptendet y conversar sobre los pro-
blemas sociales que enfrentamos colectivamente; necesitamos tejer suefios
colectivos para construir nuevas realidades sociales.

Construir el buen convivir requiere compattit aprendizajes y crear
nuevos relatos que fortalezcan el sentido comunitatio; requiere una re-
flexidn contextualizada, desde los suefios y necesidades de las comunidades,
y restituir la asamblea como prictica delibetativa, donde los actores, indivi-
duales y colectivos, tengan una participacién activa, creativa y efectiva en la
construccién social.

El buen convivir no es la buena vida sin mds, sino que implica promo-
ver la construccién colectiva de condiciones sociales, econémicas, politicas
y culturales sustentables; un modelo de vida basado en la solidaridad con
los otros y en el cuidado de la Madre tierra que asegure una paz duradera,
con justicia social.
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PROLOGO
Marcela Tharra Mateos*

¢Coémo sabemos si vamos bien o mal? Pues para nosotsas, nosotros,
zapatistas, es muy sencillo: los pueblos hablan, los pueblos mandan,
los pueblos hacen, los pueblos deshacen. En el momento que
alguien agarra mal camino, ripido el colectivo le da como quien
dice su zape y, o cotrige o va para fuera. (Subcomandante Moisés y
Subcomandante Galeano, febrero de 2016)

Cuando se miran las formas de despojo de las grandes corporaciones ex-
tractivistas, la violencia del crimen organizado en alianza con el Estado y sus
policias, la insistencia de promovet un consumo desatado, la imposicién de
un modo de ver el mundo, de explicatlo y de vivitlo, la ausencia de un pro-
yecto de nacién incluyente, asi como las precatias condiciones de vida en
las que vive gran parte de la poblacién en nuestro pals parecetia que no hay
posibilidad alguna de transgredir este escenario de de explotacién y abuso.

Pero cuando volvemos a mirar con detalle descubtimos que en reali-
dad hay caminos que se estin abriendo a través de movimientos sociales,
colectivos, grupos y de organizaciones sociales de la sociedad civil que bus-
can formas distintas de ver, explicar y vivir el mundo. Este texto muestra
uno de tantos caminos por el que ha optado un grupo de petsonas y que
a proposito de veinte afios de andar han querido compartit su trabajo, se-
guramente para que si necesitan un “zape”, como lineas attiba dicen dos
subcomandantes zapatistas, las comunidades con las que trabajan se los dé
y vuelvan al buen camino.

Tejiendo suerios es una mirada hacia adentro y hacia afuera, desde dentro y
desde afucra. Veinte aflos de caminar acompafiando y siendo acompariados
se reflejan en las lineas que diversos personajes de AUGE vy colegas de ot-
ganizaciones sociales escriben para natrar fragmentos de su historia y del
papel que ha jugado la sociedad civil durante varias décadas en nuestro pafs.

Los textos que aqui se presentan son un material muy valioso, para
quienes desde diversos espacios, intentamos acompafiat y aprender nuevas

1 Coordinadora del Campo Estratégico de Accién en Pobreza y Exclusién-Univer-
sidad Iberoamericana Puebla.
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formas de trabajo con una mirada colectiva. El ptimer aprendizaje de esta
experiencia es que el trabajo comunitario lleva afios de camino, que requiere
it tejiendo suefios, y que ésta es una préctica lenta y que no puede hacetse
individualmente. En cada uno de los textos que reflejan el trabajo de Auge,
es posible advertir que en esta experiencia las mujeres, principales protago-
nistas y las comunidades se transforman, pero también las organizaciones.

Manuel Rodriguez, cofundador de AUGE, abte con un texto maravi-
lloso que, desde su mirada, en combinacién con los testimonios de mujeres
de varios municipios, sitda el trabajo autogestivo como el centro del sentido
del compromiso de AUGE y a las personas que participan como el magma
de este centro. La frase de Dolores Martin Peredo, que recupeta en su texto,
sobre su aprendizaje en el Programa “Construccién de Ciudadania” es su-
mamente potente: “(aprendi) a escuchar y a ser escuchada”, y estas palabras
se suman a las voces de otras mujeres que muestran como esos sueflos se
transformaron en puentes y esos puentes en trabajo colaborativo.

Los dos siguientes textos, el primero de Norma Alcdntara y Marie
Chamussy, el segundo sélo de esta dltima, presentan reflexiones criticas
sobre el trabajo de AUGE, desde la expetiencia del ahorro en los Bancos
Comunitarios y en los Grupos de Mujetes en Ahotto Solidatio. Uno de los
principales desafios de estas experiencias ha sido enfrentar la transforma-
cién de la estructura financiera global y promover el ahorro fuera de una
légica individual, fortaleciendo a los sujetos colectivos de las comunidades.
El ahorro ha sido un mediador significativo en el fortalecimiento de la au-
tonomia de las mujeres y de sus aprendizajes. Ambos textos recogen los
testimonios de mujeres que han patticipado con ellas.

El trabajo situado con los nifios es narrado por Eduardo Cervantes,
quien rescata el valor de la vinculacién, de lo que algunos llaman comunizar,
otros hacer comunidad, otros solidatizatse y otros nomas juntarse. Trabajar
juntos, pueblo, organizaciones, instituciones y gobierno patece ser clave en
el esfuerzo que AUGE ha tealizado pot prevenir el trabajo infantil y proteger
los derechos de los nifios. El reconocimiento del valor de lo que hace cada
organizacion es un ingrediente fundamental para la vinculacion.

Rafael Elot y Marie Chamussy, escriben y reflexionan la experiencia de
Rafael como joven colaborador de AUGE, y se plantean preguntas hondas
en el texto “Viejos los cerros y reverdecen”: ¢Como concebir la participa-
cion de los y las fundadores? ¢Cémo y cuando entregar la casa? ¢Cémo in-
cotporar nuevos colaboradores? sBajo qué perfil? La entrega de la estafeta,
se deja ver como un momento clave en la vida de AUGE. Nadie es indispen-
sable, subrayan, pero la experiencia vivida de Rafael muestra como todos
son significativos en la construccién de la historia de esta organizacion.
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En los siguientes textos, los autores hablan desde fuera, intentando
reflexionar sobre la propia expetiencia de sus organizaciones, pero también
desde el contexto fragmentado, complejo que hoy nos toca vivir en México.
Los procesos de despojo, la violencia sistematica del estado hacia los pue-
blos originatios, la expulsién y ctiminalizacién de los jovenes, la imposibi-
lidad de oftecet espacios de vida buena para el grueso de la poblacién son
los grandes desafios que a veces se convierten en monstruos contra los que
hay que luchat.

El texto de Margarita Zarco reafirma desde su propia experiencia en
Yucatan la importancia de la vinculacion entre actores: organizaciones, go-
bierno y movimientos sociales. Cada una de estas articulaciones plantea re-
tos y desafios. Entre ellos el didlogo y la construccién de alianzas son un
eje central.

La expetiencia de Quali, compartida por Gisela Herretfas y Ratl Het-
nindez muestra lo que ellos llaman las “condiciones de posibilidad” que
permitieron construir el modelo de desarrollo regional con el que trabaja
este equipo. La innovacién es un eje que comparten las iniciativas que se
articulan en este proyecto: Grupo Coopetativo Quali, el Museo del Agua
para Siempre, el Programa de Nutricion Infantil y una setie de elementos
que han integrado la estructura socio-empresatial del Grupo Altetnativas
de Desarrollo Regional. Capacitacién de familias, generacion de alimentos
nuttitivos, un equipo interdisciplinario, énfasis en la educacion, son solo
algunos de los procesos que se comparten en este documento.

Benjamin Betlanga hace un ejercicio de reflexividad apelando a lo que
¢l llama las potencias y contradicciones de las organizaciones de la sociedad
civil. Luego de muchos afios de trabajo directamente en las comunidades,
Betlanga subraya la importancia de repensar y revisar las acciones de las
organizaciones de la sociedad civil. Un ejercicio de honestidad, necesatio y
urgente. “No somos lo que dijimos que {bamos a ser y las més de las veces
tampoco hicimos lo que dijimos que tbamos a hacer”. :Cémo corregir el
tumbo? ¢Cémo no agatrar el mal camino o cémo salirse de é1?

Cierran esta publicacién Miguel Alvatez Gandara y Rosio Cétdova,
con dos textos que abren una mirada a la esperanza, a pesar de la crisis civili-
zatotia que nos atraviesa. Los esfuetzos en este contexto actual, dice Miguel
y reafirma en su texto Rosio refiriéndose a la bisqueda de la igualdad de la
mujet, tienen que orientarse a nivel micro y regional, reconociendo los ros-
tros diversos de los distintos actores que se organizan ante esta resistencia y
que muchas veces no son las otganizaciones sociales, sino los movimientos
que surgen de las comunidades.
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LA AUTOGESTION AYER Y HOY
EN EL DEVENIR DEL DESARROLLO
AUTOGESTIONARIO

Manuel Rodrigney Aguirre

Dos frases se han convertido en “lemas” en Desarrotlo Autogestionario, A,
C. (AUGE), e indican lo que concibe como autogestién y como desatrollo
autogestionatio.

La primera es: “Es mds importante el hilo que la aguja” (que le da
nombre a la publicacion periodica de AUGE desde 2002 a la fecha F/ hils
) la agjd). La segunda frase —que acompana toda presentaciéon de la or-
ganizacion— es: “Tejiendo suefos y construyendo realidades”, formulada
originalmente en la reunion general de los Grupos de Mujetes en Ahorro
Solidario (GMAS) el 12 de junio de 1998, cuya formacién inicié AUGE des-
de 1994,

Se trata de Grupos de Ahorro. En estos grupos el crédito es un instrumen-
to para vehicular el ahorro de las mujeres. il Hilo —lo que le da forraleza
realmente al tejido— es ¢l ahorro; la Aguja —el crédito— es el instrumento
necesariamente transitorio.

Lista perspectiva es sumamente importante, desde el principio de la experien-
cia, desde su presentacion a las mujeres particulares y a los grupos. No se trata
propiamente de facilitar el acceso al crédito. Se trata de fortalecer la capacidad
de ahorro, de generacién de fondos propios, y la utilizacién fondos propios, a
partit del instrumento del crédito. Comptender bien y aceptar esta forma de
ver la actividad es un requisito absolutamente indispensable para que inicie un

» ]

grupo’.

En la autogestion asi concebida, lo importante es el fortalecimiento en
habilidades, capacidades, conocimientos, herramientas y recursos del sujeto?

1 Lo importante es el hilo, no la agnja. Enero 1998. Documento que explica la forma de
funcionamiento de los Grupos de Mujeres en Ahorro Solidatio.
2 El término “sujeto” en este contexto se entiende como “emergente”, no como un
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colectivo, como un actor protagénico, con el que se colabota —en el caso—
por parte de la asociacion. Se trata, pues, de un sujeto actor que no esti del
todo desprovisto; tiene algunos conocimientos, habilidades, tiene iniciativas,
propuestas, experiencias. El aporte de la asociacién es necesariamente com-
plementatio, transitorio,

Asi se concibié AUGE a si misma y su apotte, desde la formulacién de
su razén de ser en el Acta Constitutiva:

ARTICULO SEGUNDO.- El objeto de la Asociacién es:

a) Promover e impulsar actividades y proyectos de grupos y otganizaciones
de la poblacién de escasos recursos, tanto en el medio rural como subutbano
y urbano, que miren al mejoramiento de sus condiciones generales de vida,
fortaleciendo, vinculando, complementando, en acuetdo con estos grupos y
organizaciones, sus iniciativas de participacién y propuestas de solucién a los
problemas de desattollo, ecologfa y cultura. Por medio de setvicios educativos,
de promocién, de investigacién, de consultotfa y asesotfa a la implementacién
autogestiva, por parte de estos grupos, de su desarrollo econémico, social y
cultural integral y sustentable.

Mis adelante, en la misma Acta Constitutiva, precisa su concepto de
la autogestion:

b) Promover e impulsar la autogestidn, entendida ésta como una forma de
patticipacién activa, creativa, efectiva, de ciudadanos, frente a los retos del
quehacer econémico, social y cultural que se presentan en las situaciones pat-
ticulares, locales o regionales y globalmente en la marcha necesariamente tica
y diversa del pafs; en forma vinculada y solidaria con otras iniciativas, pero
especialmente solidatia con quienes han tenido y tienen menos acceso a los
recursos materiales, econémicos, educativos.

Y acerca del desarrollo autogestionario:

¢) Promovet e impulsar el desarrollo autogestionatio, entendido como un pro-
ceso de aprendizaje continuo autocontrolado; un esclarecimiento critico ante
las situaciones, un compromiso responsable de accién, y una implementacion
eficaz de la misma; Por medio de la implementacién de proyectos autoges-
tionatios, es decit, por medio de una interrelacién coherente de objetivos y
acciones y recursos, en una programacién disefiada e implementada sélida y

dato previo, sino en formacién por autocomptensién y accién como tal.
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consistentemente, con la participacién y direccién de todos los implicados,
para el desarrollo pleno y solidario, individual, grupal y social.

Posteriormente, se confirma el mismo concepto que AUGE promueve
de autogestién y desarrollo autogestionatio en la formulacion de su Misién:?

Nos proponemos promover la Autogestion en grupos solidatios: alli donde
hay un grupo, una organizacién, una poblacién, que quiere realizar un progra-
ma de trabajo, con ciertos recursos propios, y la necesidad de otros tecursos
con los que no cuenta actualmente.

Queremos promover, en estos grupos y acciones, la capacidad de hacer
frente a los problemas, la capacidad de trabajar organizadamente, la capacidad
de ampliax los espacios de libertad y decision propia, que permita potenciar los
recursos propios de la mejotr manera,

Promover estas capacidades y su implementacion practica, en la cons-
truccidn de soluciones sdlidas, duraderas.

El sujeto de estos proyectos, de estas acciones, es el grupo de poblacién
mismo, su organizacién. Desde el principio mismo del proyecto, participan los
grupos, sus personas, como actores, en su diseflo, en la fijacion de sus prop6si-
tos, de sus politicas y reglas de accién. La relacién de los grupos con nosotros
como asociacién promotora del desarrollo autogestionario, y con los otros
actores, profesionales, técnicos, promotores, donadores.... es una relacién ba-
sada en un acuerdo, en un convenio entre partes responsables y auténomas y el
propodsito que contemplamos, la meta, que nos proponemos en este acuerdo,
con los grupos y organizaciones es el de que, de tal manera se fortalezca la
capacidad y el poder de autogestién, la decisién sobre la accién del Grupo y su
implementacién continie solida y perdurablemente.

La frase: “Tejiendo suefios y construyendo realidades” expresa como
entiende AUGE el desarrollo autogestionario, principalmente en relacion
con otras organizaciones.

Tejer: una actividad entrafiable que se comparte con las mujeres de los
grupos por parte de los miembros de AUGE y de los representantes de la
pequefia fundacidén norteamericana Coffee Kids presentes en la reunién
mencionada de 1998.

Suestos*: 1o que tejiamos juntos eran los suefios de las mujeres; de tener

3 En Agueda Garcia, Glotia. Historia y metodologia de los G+. 19 de octubre de 2001.
4 Desde luego que aqui se entiende “suefios” no como ilusiones, sino como anhe-
los, deseos, que han de convertirse en programas, objetivos, metas, recursos, accio-
nes y resultados.
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un poco de fondos propios, y no sélo depender del aporte de sus maridos;
de disponer de recursos para las necesidades de la familia y de la casa; pero
sobre todo de aprovechar estas actividades para fortalecerse y desarrollar
capacidades, habilidades, ser un poco més sujetos, personas capaces, valora-
das, autovaloradas, un poco menos dependientes, mas auténomas, y desde
alli ser y aportar todavia mejor en la familia y la comunidad. Los suefios del
fundador de Coffee Kids de tender puentes, de reunir frente a la misma
tasa de café a los consumidores —situados principalmente en el primer
mundo— con los productores de café y sus mujeres y familias que viven
de Ia produccién del café, en condiciones muy dispares con respecto de los
primeros. Suefios de AUGE de colaborar, de que su aportacion fuera en el
camino del fortalecimiento de esos sujetos colectivos emergentes.

Construyendo realidades: S, suefios con perspectiva utopica, pero al mis-
mo tiempo construyendo realidades. En esa reunién, al ver la variedad de
aportaciones que cada uno de los grupos habfa preparado para presentarse
en la reunion general (poemas, canciones, sociodramas, carteles con dibujos
y fotos), se hicieron presentes, visibles, las realidades vividas en las comuni-
dades, en las familias, en las mujeres, sus hijos, los jovenes, realizaciones de
los suefios entretejidos junto con estos tejedotes.

La relacién de AUGE con Coffe Kids marcé definitivamente lo que la
organizacién es y ha llegado a ser. Esto fue posible porque Bill Fishbein,
fundador de Coffee Kids, transmitié ¢ hizo vivos y operantes en la Funda-
cion los valores de respeto hacia las iniciativas de las “organizaciones de
contraparte”, a la vez que el apoyo solidario efectivo. Y hubo, por consi-
guiente, una muy grata y constructiva sintonia entre los grupos con los que
AUGE ha venido trabajando, una alianza estratégica fundamental; ademds
de un interés propositivo en el seguimiento de las acciones, en su evaluacion
y en aptender y tomar experiencia de los resultados.

En resumen, la autogestion no tiene que ver con autogobierno, sino
mis bien como el hilo que queda después de la accién de la aguja; este
hilo es el fortalecimiento en habilidades, capacidades, conocimientos, herra-
mientas y recursos del sujeto colectivo emergente, y como una accion que
entreteje los anhelos, los mejores deseos —suefos— en una aceion solida-
tia con la participacion y direccion de todos los implicados.

¢Como entiende el personal que labora en AUGE 1a autogestion y el
desarrollo autogestionario? Conozcamos algunos testimonios:

9. Yo creo que mi actuacién frente a un grupo fue buena cuando se auments
en la gente del grupo la capacidad de hacer frente 2 sus problemas, la capa-

cidad de trabajar organizadamente, la capacidad de ampliar los espacios de
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libertad y decisién propia, que les permita potenciar los recursos propios de
la mejor manera posible en la construccién de soluciones solidas, duraderas.

1. En mi trabajo, lo definitivamente importante para mi es el fortalecimiento
de la gente en habilidades, capacidades, conocimientos, herramientas y recur-

S0OS.

E igualmente coincide en su mayorfa, “en desacuerdo” o “completa-
mente en desacuerdo”, con frases como las siguientes:

7. En ocasiones, siento resistencias en la gente de los grupos, pero yo creo que
tengo que convencetlos y animarlos, casi llevarlos de la mano, a incorporarse
a las dinamicas de desarrollo y modernizacion del pais y participar asi de los
beneficios que hoy nos ofrece ese desarrollo.

2. Las mujeres de los grupos se interesan en participar en las actividades para
conseguir un poco de fondos propios, y poder disponer de recursos para las
necesidades de la familia y de la casa; y, por desgracia, no tanto en desarrollar
capacidades, habilidades, en ser mds auténomas.

Las anteriotes frases provienen de la encuesta que se aplico en julio
de 2016 al personal de AUGE, consistente en diez frases a valorar de 5 a
1, entre 5 “Totalmente de acuerdo” y 1 “completamente en desacuerdo™
Se aprovechd también la ocasidén para aplicarl la misma encuesta a tres es-
tudiantes universitarios de Guadalajara, no pertenecientes a AUGE, que se
encontraban en practicas de apoyo profesional, y que resultaron un grupo
de contraste muy oportuno para la encuesta,

De las diez frases de la encuesta, cinco expresan la autogestién como
se desctibe en las expresiones comunes, cotidianas en AUGE. Otras cinco
expresan una “participacién, sumision, sometimiento o incorporacién” (al
modelo de desarrollo competitivo dominante, a los beneficios del desarro-
llo, a las politicas de gobierno y empresas, por un desarrollo supuestamente
de difusion de la prosperidad).

Las valoraciones en que mas coincide la mayoria, en torno a la auto-
gestion en AUGE, son las dos citadas. Igualmente, las valoraciones en que
mas coincide la mayotia, relacionadas con frases que expresan lo contrario
de como se entiende la autogestion, son las dos siguientes (con valoraciones
2 o 1): “No estoy de acuerdo” o “Completamente en desacuerdo”.

La mayoria de valoraciones del grupo estudiantil de contraste son “de
acuerdo” o “Completamente de acuerdo” (46%y); otro 40% son valoracio-
nes intermedias, y sélo 14% son valoraciones de desacuerdo o completo
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desacuerdo. En cuanto a la coherencia entre frases contratias (no puede
tener una misma valoracién de acuerdo o desacuerdo una frase y su contra-
tia), dos estudiantes tienen valoraciones por debajo del promedio de valo-
raciones aleatorias. Y un terceto estd un poco por attiba del promedio de
valotaciones aleatorias y se muestra favorable a las expresiones de autoges-
tion. Es claro que estas frases, fueta del contexto y referencias de AUGE
y relacionadas con otros contextos, tienen muy diversas posibilidades de
interpretacién.

Hace unos afios se hablaba ya poco de la autogestion, y lejos ya, muy
lejos de hecho, de la “autogestién en la empresa obrera”, de donde nacié
el término con un enfoque central en el “autogobierno”. Hoy también se
habla ya muy poco, o casi nada, de autogestion. Pero, ¢existe hoy algo de
autogestién, de desarrollo autogestionatio?

Si. Es una realidad multiforme, discreta, como pequefias semillas casi
invisibles de otro mundo posible, una multitud de pequefias pero efectivas
palpitaciones dispersas en el cuerpo mayormente dominado por la dindmica
mercantil.

La experiencia con los primeros Grupos de Ahorro Solidatio, es que
las mujeres que los tuvieron en sus manos hicieton suya la iniciativa pro-
puesta y la llevaron mas all4, la potenciaron inteligente, cteativamente. El
“desarrollo autogestionatio” tiene que ver con un desatrollo que va mas alli
del sujeto individual, entretetejiendo junto con otros coactores la construccién
de “un mejor set” de un sujeto colectivo, familiat, comunitatio, social, en
todos los 4mbitos, no sélo en lo econdmico, sino en lo politico.

Para finalizar, las siguientes frases, tomadas de entrevistas videogra-
badas con personas de las comunidades que patticiparon en el Programa
“Construccién de Ciudadania”, llevado a cabo pot AUGE en 2015, no dejan
lugar a dudas sobre la importancia de estas expetiencias sociales:

He aprendido que tenemos derechos y que debemos ejercetlos, porque cteo
que aqui en la comunidad no tenemos ese conocimiento y el hecho de pattici-
par en las capacitaciones nos ha ayudado tanto a mi como a mis compafieras, a
la comunidad, porque yo no me he quedado callada, siempre las he invitado y
siempre trato de que lo poquito que voy aprendiendo que también ellas tengan
ese conocimiento para poderse defender, para poder exigir, y mis que nada
que sepamos que las autotidades tienen que cumplir con lo que prometen,
porque luego cuando vienen estos casos de campafias, nos prometen y noso-
tros, como no sabemos, pues todo s, a todo si. Y cuando ya sabemos, vemos
que las cosas son distintas. (Candelaria Colorado Pedraza, Barrio de Santiago,

Ayahualulco)
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A saber los derechos que tenemos las mujeres porque aqui, como somos de
rancho, los hombres creen que nosotros no tenemos derechos, eso nos ense-
fan los talleres: venir a capacitarnos, asistir a los talleres de AUGL, en apren-
der, en saber hablar y ensedatles a las compafieras lo que aprendemos y lo
traemos aqui y les ensefiamos los derechos que las mujeres tenemos; que no
nada mds es para estar aqui cocinando, que también tenemos derechos, por
ejemplo ahorita lo de herbolatia no lo hacfamos, cosa que ahorita lo hacemos
porque queremos aprender y a saber a desenvolverse porque no nos sabemos
expresat, 0 sea no sabemos hablar, se nos quita el miedo platicar y no estar
nerviosa como ahotita; ya no tanto por los talleres que nos dan, sf nos enseflan

y aprendemos. (Dolores Marin Peredo, Llano Grande, Teocelo)

Fijese que cuando empezamos a ir con mi esposa y la acompaiiaba pues no en-
traba yo a la reunion porque decia que era para puras sefioras, pero ya después
ella me platicé y ya cuando fue la siguiente reunion ya fui con ella, y me gusté
mucho la participaciéon porque ahi aprende uno lo que es valorar a la mujer y
los valotes también de nosotros como hombres. (José de Jesiis Cirdenas Olnos,
Mata Redonda, Cosautlin de Carvajal)

Como ver que las mujeres pueden participar y expresar lo que sienten, sus
derechos, y que pueden hacer peticiones el que las compaiieras consideren,
también que pueden tener una participacién a nivel de la comunidad y del
municipio que no nada més es el hogar y la familia. (I#/sa Desano Garela, El
Escobillal, Angel R. Cabada)

Pues como mujer me ha hecho mds fuerte, ahora ya me sé defender, ya sé
pedir las cosas o sé a dénde ir para que me las den y en mi familia siento que
mucho porque a mi hijo chiquito lo traigo aci, entonces pues ahf lleva la se-
millita de que tiene que aprender y no se tiene que dejar y en mi comunidad
pues luego van y me preguntan “std sabes de esto o me puede dar un oficio
para esto?” Y es donde mas o menos pues ya sé a donde dirigirme y le digo a
donde, pues si no sabemos las dos pues preguntamos, pero pues ya no me da
miedo y me imagino que también es un apoyo pata la comunidad porque tam-
bién nadie sabia hacer oficios ni a donde ir ni nada, y también les estd sirviendo
potque los replicamos los talleres que tomamos aqui y vamos alld al grupo y
aprendo yo y ellas también. (Aremia Perialoza Marin, Llano Grande, Teocelo)

Si, principalmente como mujer porque luego a uno y principalmente aqui en
las comunidades te van dejando una herencia de que ti como mujer tienes que

hacer aqui y asi, y con ustedes, con los talleres que nos dan, pues ya aprende-
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mos que somos igual a los hombres. Y con mi familia yo le ensefio 2 mi hijo
a respetar a las mujetes, a las nifias, a decitle ti eres igual y tienes que tratatlas
con respeto porque no puedes insultar e ir maltratando a una nifia, porque él
como esta chico tengo un hijo de nueve afios, y 1o que yo le ensefie ahotita con
tespecto a las mujeres es como va a ctecet, igual con mi esposo potque yo le
digo por favor trata de respetarme delante de los hijos, no me hables golpea-
do, no me digas asf porque el chiquillo crece y como ti me trates €l va a tratat
después a las mujeres potque va a creer que es normal que el hombre maltrate
v humille a una mujet. (Ana Maria Garcia Visquez,, Cetlalpan, Ayahualulco)

A mf como mujer me ha cambiado porque ya nio somos las mujeres calladas, ya
participamos y lo que sentimos que estd mal lo decimos a los que les tenemos
que deciz, y siento que como mujer ya nos valoramos porque nos tenemos que
ver nosottas como mujetes para poder acompafiar a las demds mujeres de la
comunidad. (Ma. Hortensia Mire Cotto, Ayotzintla, Santiago Tuxtla)

Para mi fue la lucha muy grande que tuvimos con un agente municipal que
nos impusieron de aqui del ayuntamiento, la comunidad habia nombtado otro
agente municipal y el ayuntamiento puso otra persona y comenzé una lucha
muy fuerte que hasta Xalapa foimos a dat, fuimos a la legislatura, fuimos al
Palacio de Gobietno, fuimos a la Procuradutia General de Justicia porque es-
taba muy fuerte el problema, quetian meternos ptesos, todo por defender el
detecho que nos cottesponde como ciudadanos, para mi eso fue una lucha
muy grande, pero gracias a los compafieros que nos asesotan logramos salir
sin que alglin compafiero fuera a la carcel. (Francisco Carranza Magaba, Salto de
Agua Pio, Santiago Tuxtla)

Pues sf ha cambiado mucho, potque ahora las mujeres podemos demostrat
que podemos participat més y pata mi sf se ha logrado mucho, que esas mu-
jeres que estabamos adentro ahora estamos afuera defendiendo nuestro pafs.

(Clemen, Teocelo, Cabecera municipal)
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EL HILO Y LA AGU]JA:
UNA ESTRATEGIA AUTOGESTIVA
DE ECONOMIA SOLIDARIA

Norma Alcantara Chimal
Marie Chamnssy Lesort

Estamos viviendo en un paifs que se desmorona, pot tetomar una expre-
sién reciente del esctitor Fernando del Paso: la violencia y desapaticiones
forzadas, las reformas estructurales tan publicitadas por el gobierno, petro
que benefician a unos cuantos y permiten la venta de las riquezas naturales,
el petroleo, el agua, las tierras, las minas a emptesas extranjeras, los salarios
miserables en el campo, la devaluacién de nuestros productos, las desigual-
dades educativas y sociales y la supremacia de las leyes del metcado sobre
la dignidad humana

Sin embargo, en este panorama oscuro, existen hombres, mujetes,
jovenes y nifios que han decidido no quedarse conformes y con los bra-
zos cruzados. Estan dispuestos a juntar sus sueflos, esfuerzos, iniciativas
y capacidades y, como ciudadanos y ciudadanas, participar en los dmbitos
publicos, defender sus derechos y su territorio, luchar juntos para construir
otro modelo de produccién y de generacion de tiqueza, acceder a una vida
digna y aportar a la construccién de una sociedad mas solidaria e igualitatia.

En este breve texto compartimos cémo grupos, principalmente de
mujeres, de comunidades rurales de la region montafiosa central del estado
de Veracruz, intentan desarrollar una estrategia autogestiva en la construc-
ci6n de otra economia alternativa y solidaria,

Durante mucho tiempo las politicas de los bancos y organismos de
ahorro y préstamos impedian al campesinado solicitar un crédito o gene-
rar un ahorro, mucho menos si se trataba de mujeres del campo. No eran
consideradas como sujetas de crédito porque no eran sujetas de derechos,
no eran propietatias de tierras y no tenfan con que avalar el crédito solici-
tado. Por no contar con estas posibilidades, 1a gente recurria a prestamistas
particulares que se aprovechaban de sus necesidades y cobraban un rédito
muy alto o se quedaban con las escrituras de la finca o la casa, en caso de
no pagar o adeudar.
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Por otro lado, la situacién de pobreza de las familias campesinas no
les permitia ahorrar; al menos es lo que pensaba la mayor parte de la gente
y los maridos. Fn efecto, las mujeres, dedicadas a las labores de la casa, de-
pendian en gran parte de su pareja para el gasto familiar. Fin nuestra region,
durante ¢l periodo de cosecha del café, las mujeres y los ninos trabajaban
en las fincas y se hacian de pequenos ingresos para solventar los gastos do-
mésticos, de educacién y salud. Sin embatgo, con la crisis del café en 1990,
hubo menos oportunidad de trabajo en las fincas y se redujo dristicamente
el pago de la mano de obra. Es cuando inicia la migracién hacia las grandes
ciudades y a Estados Unidos, fenémeno que ha ido creciendo dristicamente
en la zona.

A pattir de aquellos afios, en su bisqueda de estrategias para hacer
frente a la crisis y al desempleo, mujetes de comunidades donde Desarto-
llo Autogestionario, A.C. (AUGE) tiene presencia, deciden otganizarse en
grupos de ahorro. Muchos maridos y patientes se burlaron de ellas. ¢Cémo
iban a ahottat, si siempre estaban pidiéndoles dinero? Sin embatgo, las mu-
jeres demostraron que eran capaces de ahorrar. De 5 pesos en 5 pesos, entre
20 y 30 mujeres ripidamente aumentaron su ahorro; aprendieron a manejar
sus cuentas y a resolver problemas.’

En el afio de 1992 la Fundacién Integral Comunitatia A.C. (FINCA)
inicia en dos de los cinco municipios en los cuales AUGE tiene presen-
cia, los primeros Bancos Comunitarios de la Mujer con fondos de Coffee
Kids (fundaci6n de Estados Unidos que propotciona fondos apottados por
tostadores de café). El presidente de Coffee Kids establece contacto con
nuestra asociacién y nos propone patticipar en los Bancos Comunitatios.
Fueton cteciendo nuevos grupos hasta el afio de 1995, fecha en la que FIN-
CA se tetira de la zona,

Con la salida de esta fundacién se opera una reorganizacién de los
grupos con una filosofia y metodologia bastante diferentes: Se cambia el
nombte de Bancos Comunitatios pot Grupos de Mujeres en Ahorro Soli-
dario (GMAS); se pone énfasis en el ahorto y cada grupo tiene un manejo
autogestivo de su propio ahotro. Es también cuando nos constituimos le-
galmente como asociacién civil (1996) y la fundacién Coffee Kids continda
con la aportacién de un fondo revolvente para préstamos.”

1 Rutherford, Stuart (2002). Los pobres y s4 dinero. La Colmena Milenaria. Universidad
Ibetoamericana Ciudad de México.

2 En aquel entonces se trabajaba en dos zonas cafetaletas, la del sur de Xalapa y la
de Txhuatlin del Café. Los grupos fueron multiplicindose hasta llegar a un total de
133 con 3,477 socios (2,402 mujetes, 484 hombres y 591 jévenes, nifios y nifias).
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La diferencia entre los Bancos Comunitatios y los GMAS no esti sélo
en el nombre, sino en la filosofia y la misién con la que se retoma el pro-
yecto. Desde el inicio nuestra asociacién buscé promover la autogestion y
el objetivo fundamental de los GMAS es mejorar la calidad de vida de las
y los participantes, sus familias, sus comunidades, mediante la capacidad y
consolidacién del ahotro, promoviendo la otganizacién y la autogestion.

Lo mais sobresaliente de esta estrategia es el ahorro interno. A partir
éste se derivan muchas acciones y lineas de trabajo con los GMAS. El ahorro
hace posible y viable la autogestion en las comunidades, pues cuentan con
una herramienta concreta con la cual puede hacerse frente a los diferentes
problemas con que se enfrentan las mujeres y comunidades en general. El
ahorro permite acceder a un préstamo, adquirir bienes materiales, realizar
mejoras en la casa, acudir al servicio de salud, comprar medicinas, pagar
gastos de escuelas, enseres domésticos, entre otros beneficios. Por si fuera
poco, el ahorro también les permite fortalecer o iniciar un pequefio negocio
propio.

Ellema de los GMAS: “Lo mas importante es el hilo, no la aguja”, fue
acufiado por Manuel Rodriguez Aguirre, uno de los fundadores de AUGE,
y es parte de la filosofia de los grupos de mujeres en ahorro solidario; el
préstamo se compara con la aguja y el hilo con el ahorro. La aguja sola no
sirve de mucho, debe it acompafiada del hilo para poder construir un tejido
fuerte.

El ahorro se entrega en la reunién semanal de los grupos. Estas reu-
niones son también una oportunidad para brindar formacién social humana
integtal. Se trabajan temas con enfoque de género relacionados con los de-
rechos de las mujeres, salud sexual y reproductiva, medio ambiente, sobe-
ranfa alimentatia, derechos de los nifios, violencia, migracion, entte otros.

Los GMAS son una estrategia que ayuda a las mujeres beneficiarias de
los programas gubernamentales de Oportunidades, hoy Prospera, a ahorrar
una patte del apoyo monetario que reciben bimensualmente. De la misma
manera, muchas de las mujeres que reciben remesas desde Estados Unidos
entregan una parte a su ahotro, lo que les permite hacer mas redituables sus
ingresos y tener reservas a la mano ante cualquier emergencia.

Con algunos grupos consolidados se vio la posibilidad de que adqui-
rieran la figura juridica de cooperativa, pero la perspectiva de los trimites y
obligaciones legales y fiscales generaron temores y resistencias; las leyes que
rigen las cooperativas y las sociedades de ahorro y crédito, promulgadas y
modificadas constantemente por diputados carentes del conocimiento mi-
nimo de estas herramientas, han creado mas problemas que soluciones para
los grupos organizados.
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A partir de 2007, para poder manejar créditos, AUGE se vio obligada
a crear otra figura conforme a la ley. La mejor dentro del abanico de enti-
dades legales fue la de Sociedad Financiera de Objeto Multiple (SOFOM).
A esta figura tenian que adherirse los grupos o personas que requetian de
préstamos externos. Otros grupos decidieron trabajar sélo con préstamos
internos del ahorro grupal.

Si bien fuimos la primera asociacién en la regién que prestd este set-
vicio, desde hace algunos afios se ha multiplicado de manera exponencial la
presencia en la zona de otras microfinancieras y bancos comunitarios que,
en ocasiones, 2 pesar de cobrar menos intereses que la SOFOM, en vez de
ayudar a la gente los vuelve deudores en dos o tres instituciones pues lo
que ofrecen es el crédito; no promueven el ahotro y tampoco la solidaridad
y la formacién integral de las mujetes y tiene como grave consecuencia el
sobreendeudamiento de las familias. Por lo tanto, a partir del mes de junio
de 2011 se decide interrumpir las actividades de la SOFOM y los préstamos
externos a los grupos.

En realidad, el cierre de ésta tesultd ser una buena coyuntura que pet-
mitié el crecimiento de los grupos, no dependen ya de créditos extetnos y
con ello fortalecieron su organizacién y autonomia, Fue también una opot-
tunidad para evaluat, modificar y consolidar la metodologia de trabajo de
los grupos, sus capacidades y la de sus directivas.

Con base en la expetiencia de los gtupos, se asientan nuevos linea-
mientos generales que gufan la marcha de los grupos:

* Se inicia un gtupo sélo sila demanda viene de las mujetes, quienes se
cooptan entte ellas y piden el acompafiamiento de AUGE.

* El grupo se conforma con un minimo de 10 participantes y un mixi-
mo de 35.

¢ Lo fundamental es que los grupos trabajan sobre una base de con-
fianza, ética y solidaridad.

* La tasa de interés no puede ser mayor de 2%.

* No se presta a personas que no son miembros del grupo.

* El dinero no sale del grupo ni de la comunidad. Nadie més que la
tesotera puede guardar el dinero (ni aiin la o el promotor de AUGE).

* El grupo se retine semanalmente para ahorrar y capacitarse en eco-
nomfa solidaria

¢ Una o més miembros del grupo participan en una reunién mensual
de representantes en AUGE para evaluacion, capacitacién e intercambio de
expetiencia

* Se oftecen cursos de capacitacién en el manejo de computadora para
facilitar la contabilidad de los grupos.
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* Se da especial atencién a las directivas.

* Durante los dos primeros meses de un grupo, AUGE acompafia la
elaboracién del reglamento interno y las funciones de la mesa directiva,
capacita en el manejo de los controles internos y corte de caja, propotciona
los formatos necesarios para el buen funcionamiento del grupo, promueve
que se rindan cuentas claras y transpatentes a las socias, facilita un ambiente
cordial y de respeto durante las reuniones y el desarrollo de las actividades
convenidas

* Una vez consolidado el grupo, AUGE limita su acompafiamiento a
los cortes de caja y teparticién de los ahotros.

Un cambio significativo en este periodo fue modificar el nombre de
GMAS por el de Grupos de Mujeres en Economia Solidatia (GMES), jus-
tamente con el objetivo de tomar distancia de los mecanismos capitalistas
que rigen el mercado y las finanzas y que defienden los intereses de los mas
poderosos, y para ejercer el detecho a la libte asociacién bajo principios
de equidad y solidaridad donde la dignidad de la petsona y el bien comun
sean primero. Se busca entonces que los grupos caminen mas alla de ser
simples organismos de ahotto en comun, promoviendo el intercambio de
capacidades, servicios y productos, junto con muchas otras iniciativas que
han sutgido en el pais para abrir brechas en la muralla aparentemente impe-
netrable e invasora del capitalismo y dar mas pasos hacia la construccién de
otto modelo econémico.?

Las mujeres, siendo las mas golpeadas pot las crisis, por ser pobres y
pot su condicién desigual de género, han podido desarrollar nuevas capaci-
dades, crecer en su autoestima, en sus propias decisiones y ser menos vul-
nerables frente a la discriminaci6n y la violencia familiar. Gracias al ahotto,
las socias pueden llevar a cabo actividades productivas o de servicio que
ademas de garantizarles un ingreso* y hacer frente a emergencias o sucesos
catastréficos, mejoran su capacidad de tomar decisiones y las vuelven mis
autdnomas, solidarias y menos vulnerables.’ El proceso de las mujeres ha
generado rupturas o cambios en las telaciones de géneto tanto en el 4mbito
doméstico como en el piiblico, posibilitando la construccion de proyectos

3 Desarrollo Autogestionatio, A.C. Planeacion Estratdgica 2014-2020.

4 Lopez Calva, Luis Felipe (UDLA), Lourdes Rodtiguez Ch. (PNUD) y Ricardo
Vizquez Gutiérrez (UDLA). (2007). Evalnaciin de impacto: el caso de las GMAS de Desa-
rrollo Antogestionario, A.C. en Veracrug, México. Documento.

5 Cérdoba Plaza, Rosfo, Ana Isabel Fontecilla Carbonell, Alma Angélica Fuertes
Jara (2007). Andlisis cualitativo de impacto de los Grapos de Mujeres en Aborro Solidario en
los procesos de empoderamiento y de equidad de género. Instituto de Investigaciones Sociales
e Histéricas, Universidad Veracruzana. Xalapa, México.




28 AUTOGESTIONY PARTICIPACION SOCIAL EN MEXICO

personales y colectivos, asi como el mejoramiento de la calidad de vida de
las familias y la comunidad. Cabe mencionar que 0tros proyectos comple-
mentarios desarrollados con los GMAS han potenciado la patticipacion de
las mujeres en el ambito publico, comunitario y municipal. Por un lado,
un proyecto de Construccion de Cindadania (2013-2015) en vinculo con ¢
Fondo de las Naciones Unidas para la Democracia (UN DEL); los grupos
de mujeres realizan un autodiagnéstico de las problematicas, fortalezas ¥
necesidades de sus comunidades, construyen su agenda con pe rspectiva de

género y la presentan colectivamente a candidatos a las presidencias mu-
nicipales y, posteriormente, 4 candidatos a diputados federales; participan
en la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo y dan seguimiento al
plan de obras en cada una de sus comunidades. Por otro lado, en vineulo
con el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) y otros actores, s¢
llevan cursos de capacitacién para el trabajo a las comunidades y de alli sur-
gen emprendimientos de setvicio y elaboracion de productos que permiten
desarrollar conocimientos y habilidades, hacerse de ingresos adicionales y
posicionatse en la comunidad y en la familia.

Con el transcurso del tiempo, el objetivo que AUGE se marco desde el
inicio, se va logrando, es decif, que los grupos sean cada vez mas autogesti-
vos de su proceso; después de varios afios de contar con el apoyo de AUGE,
al menos 25 grupos de Mujeres en Ahotro Solidatio (con un total aproxima-
do de 1,540 socias y socios) se independizaron. Siguen su procesoy logran
que alcance su propio ahorro para prestar a sus socias. No se ha perdido
el contacto, peto ya no cuentan con el acompafamiento de una promotora
y solo muy ocasionalmente nos solicitan asesotia para tratar algin tema o
conflicto interno.’

Debido al éxito del enfoque y metodologfa, otras organizaciones han
invitado a AUGE para capacitar compafieras y grupos y compartir esta €x-
periencia: “Espacios alternativos” en Oaxaca e “Hijos del Campo” en Ni-
caragua y en Guatemala. Se ha transmitido también nuestra expericncia en
AUMErOsns eNCUentros y foros tanto con instituciones de gobietno, como
en redes con otras OSC y otganizaciones campesinas de microcrédito.

Ante la globalizacién, el deterioro del ambiente, el entorno deshu-
manizado, individualista y violento, las numerosas historias de éxito de las
mujetes que integran los grupos de ahorro evidencian un importante cre-
cimiento de su autoestima, autonomia y capacidades, de sus posibilidades
pata hacer frente 2 problemas, tomar decisiones, planificar un proyecto de

6 Desatrollo Autogestionario. (2011). Anexo al formulatio enviado por Desarrollo
Autogestionario, A.C. (AUGE) para €l Premio Fundacion Vidanta 2011
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vida y hacerse presentes y activas en el escenario publico como sujeto social,
asi como una mejora notable en la generacion de ingresos econdmicos. No
es de sorprenderse que muchos grupos tengan una participacién activa y
un papel protagdnico en diversas acciones colectivas de salud, educacion,
derechos humanos, proteccién del ambiente y espacios de decisién en su
comunidad y municipio.

Los Grupos de Mujeres en Economia Solidaria han sido una de las
estrategias de intervencién y accién mis efectiva que AUGE ha acompafiado
y de alli han surgido otros procesos educativos y organizativos en defensa
de los y las jévenes, nifios y nifias como sujetos de derechos a la educacién,
la salud, la igualdad de género, una vida sin violencia y la participacién en la
construccioén de su proyecto de vida y el de su comunidad.

Cabe sefialar que a partir del afio 2005, con base en la expetiencia de
los grupos de mujeres, surgieron grupos de adolescentes, nifios y nifias aho-
rradores. Ha sido un proceso muy aleccionador. Algunos nifios y nifias, so-
bre iniciativa de las madres, habfan empezado a ahorrar en la misma cuenta
que ellas. Posteriormente las madres propusieron que sus hijas e hijos con-
formaran grupos escolates para fomentar la cultura del ahorro, aprender a
organizarse, nombrar a su mesa directiva, llevat bien sus cuentas y entregar
resultados transparentes. Algunos promotores jovenes acompafian los gru-
pos y trabajan con ellos temas de interés como derechos infantiles, cuidado
del medio ambiente, cultura de la paz, alimentacién sana, entre otros.

En nuestro contexto actual y pot venit nos enfrentamos, entre otros,
a cuatro riesgos principales:

* El riesgo de una confusién entre el medio y el fin: el ahorro es sélo
un medio en la bisqueda de alternativas a la economia capitalista y neoli-
beral y la construccién de otro paradigma que fomente la solidatidad y el
bien comun

* El riesgo de que los grupos se encierten en si mismos, se centren sélo
en Ja acumulacién de sus ahorros y en una convivencia calida, pero que los
aisla de los demas y del contexto que se pretende cambiar.

* Los programas sociales dirigidos a las familias “pobres”, ptincipal-
mente el de Prospera (antes Solidatidad, Progtesa y Oportunidad) que han
creado una total dependencia y sumisién de las “beneficiarias” (de acuerdo
con los términos oficiales) respecto de los apoyos econdémicos que propot-
ciona el gobierno, condicionando su voto y limitando, para no decir obsta-
culizando, una participacién auténoma, ctitica y efectiva de las mujeres en
los 4mbitos publicos y en acciones transformadotas.

* La invasién de las instituciones de microfinanzas que endeudan a las
familias y acaban con sus pertenencias y pattimonio.
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_Estas amenazas confrontan a AUGE y a los grupos autogestivos e im-
plican grandes desafios: la potenciacion de sujetos colectivos que confor-
men una fuerza social significativa en la regién, que se organicen en redes de
resistencia, se sumen a los movitnientos sociales en contra de las reformas
estructurales, el deterioro ambiental y la venta de nuestro tertitotio, rompan
con un sistema financiero injusto y excluyente, y participen activa e imagi-
nativamente en la creacién de iniciativas y estrategias para la construccién
de una economia solidatia e incluyente.”

¢En qué condiciones y con qué ctiterios pueden los GMES sumarse 2
la bisqueda de otros modos de produccién sustentable, de consumo tazo-
nable y de generacién de tiqueza para todos, que permitan responder ade-
cuadamente a la dignidad del ser humano y que aporten a la construccién
de sociedades miés justas y equitativas?

La respuesta se teje en el presente.

7 Oulhaj, Leila y Benoit Levesque (coords.) (2015). Las finanzas sokidatias en algunos
pases de América: 3hacia un sistema y un ecosistema de economia secialy solidaria? Universidad
Iberoamericana Puebla, Universidad Iberoamericana Ciudad de México. México.
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LO QUE NO CALLAMOS LAS MUJERES

Marie Chamussy Lesort

Me interesa no solamente la realidad que nos rodea, sino también la
que estd en nuestro interior. Lo que me interesa no es el suceso en
si, sino el suceso de los sentimientos [...], para mi los sentimientos
son la realidad. Cteo que en cada uno de nosotros hay un pedacito
de historia [...] juntos esctibimos el libro del tiempo. (Adkudivich,
Svetlana, 2015)

A propésito del vigésimo aniversario de nuestra organizacién, es muy fre-
cuente que se nos pregunte qué se ha hecho en este lapso, qué impactos ha
tenido nuestro trabajo en las comunidades, qué cambios se han visto en la
region. Ciertamente son preguntas impottantes e inquietantes y nosotros
también como equipo nos las planteamos. En 2007 un equipo de inves-
tigadores tealizé un estudio de impacto! y después de nueve afios valdtia
la pena repetir el estudio y evaluar a profundidad el proceso e impacto de
la presencia de Desatrollo Autogestionario, A.C. (AUGE) en la zona; sin
embargo, en este momento no habria las condiciones ni el tiempo ni los
recursos para hacetlo.

Por otro lado, me parece que hay una pregunta interesante cuya res-
puesta la pueden dar, en el caso que nos ocupa, las mujeres protagonistas de
su propia histotia, la cual, en un momento de su vida, se entretejio con nues-
tra asociacion: ¢qué quedaria si AUGE decide cerrat sus puertas y poner fin
a sus actividades? La lectura de Svetlana Alexievich? me dio la pista: lo que

1 Lopez Calva, Luis Felipe (UDLA), Lourdes Rodriguez Ch. (PNUD) y Ricardo
Vizquez Gutiérrez (UDLA) (2007). Evaluaciin de impacto: el caso de las GMAS de
Desarrollo Antegestionario, A.C. en Veracruz, México. Cérdoba Plaza, Rosio, Ana Isabel
Fontecilla Carbonell, Alma Angélica Fuertes Jara (2007). Andlisis cnalstative de impacto
de los Grupos de Mujeres en Aborro Solidario en los procesos de empoderamients y de equidad de
género. Instituto de Investigaciones Sociales e Histéricas, Universidad Veracruzana,
Xalapa, México.

2 Alexiévich, Svetlana (2015). La guerra no tiene rostro de mujer. Penguin Random Hou-
se-Grupo Editorial (Debate).
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qucda son las personas, sus Procesos, §u Voz, Sus narrativas, sus sentimien-
tos y sus gritos." A iavés de la voz de las mujeres podemos entender cudles
son las dimensiones y factores que influyen en la construccion del sujeto.
#Qué significan sus experiencias y la vivencia con un grupo en su historia y
el proyecto de su vida, en la percepcion del mundo, de si mismas y de los de-
s, en sus paradigmas educativos, sociales, politicos y culturales? (Podemos
hablar de transformacion, en qué sen tido? ;Cudles son las evidencias de esta
transformacion? gPodemos hablat de construceion de un sujeto colectivo?
La poblacion con quien desde sus inicios ha caminado AUGE estd con-
formada principalmente por mujeres de comunidades rurales de la region
montafiosa del centro del estado de Veracruz.' Las mujeres con quienes
comenzamos a convivir hace veinte afios (y desde antes) son abuelas, pero
les siguen sus hijas y qietas.’ Tienen entre 15y 75 afios, con hijos/as, mu-
chas de ellas madres solteras O abandonas; ademas del cuidado de los hijos
y de la casa, unas trabajan el campo, €fl la milpa y en la finca de café. Otras
se dedican a vender comida, ropa 0 al trueque. La gran mayortia de las muy
jovenes, entre 15y 92 afos, ya son madres. Las mayores de 35 afos no han
asistido a la escuela 0 acaso han terminado la primaria y tienen al menos cin-
co hijos/as. En cambio, casi todas las mujeres mas jovenes han concluido
la primaria, muchas de ellas la telesecundaria y algunas pocas el telebachille-

rato; esto va rransformando los patrones tradicionales que privaban acerca
del rol de género, Por otra parte, I crisis del campo ha generado desempleo
y migracion, aun en una tegion tan rica en FECUISOs naturales, El ir y venir
de los hombtes, de jovenes (mujeres y varones) entre sus comunidades y
las grandes ciudades o Fstados Unidos, ha ido cambiando la nocion y la
distancia entre lo rural y lo urbano. La escucla, las nuevas tecnologias, 10s
aApoyos econOmicos apnrtados por los programas oficiales han modificado
los patrones de consumo, Nos encontramos en un proceso acelerado de
transformacion de la cultura en las comunidades rurales, particularmente
en la generacion joven: se modifican las relaciones entte hombres y mujeres
y sutge un creciente protagonismo de éstas. Sin embargo, son ellas quienes

3 Me refiero al concepto de “grito” acufiado por Betlanga Gallardo, Benjamin
(2007). E/ grito conro proyecto edncalivo (Bl enfoque ético-politico de la propuesta pedagagica de
comunidades de aprendizaje). POT 2 partir de la presentacion realizada en el Centro de
Estudios Ecuménicos (CEL). México, DF, 22 v 23 de febrero de 2007.

4 A partir de 2005, a la demanda de maestros/as, AUGE implement() un amplio
programa de intervenciones educativas con jovenes, nifios y nifas en comunidades
y escuelas de la region y del estado.

5 Actualmente AUGE acompana a unas 1,400 mujetes organizadas en 40 grupos de
seis municipios de la region.
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sufren mds la pobreza, la explotacion, la exclusion y los efectos de la migra-
cidn; este fenémeno hace que, generalmente, las mujeres sean las que pet-
manecen en la comunidad, solas, al cuidado de la familia, la casa y la milpa, y
por lo mismo estan mas dispuestas a trabajar y luchar con su gente. Aunque
culturalmente tenfan menos libertad para salir de la casa, reunirse en grupo
y actuar en el dmbito publico, son las que ahora mids luchan por mejorar la
calidad de vida de sus familias y de la comunidad.

Estas mujeres son las que gritan sus historias, luchas y suefios. Estos,
sus gritos, son los que dan cuenta de su proceso, de su crecimiento y trans-
formacién y que les han permitido construitse y reconocerse como sujetos.
La palabra construye el sujeto, el lenguaje hace el sujeto.

La casa: un grito de dolor, de violencia y de amor

Tradicionalmente la casa era el territorio de las mujeres. La cocina, el fogén
y el metate eran su tertitotio, el lugar donde iniciaba y convivia la pareja y
crecia la familia, donde se mezclaban amot, violencia, dolor y risas, el lugar
donde nacfamos y morfamos, donde vivian cautivas las mujeres. Una peque-
fla extensién de este territotio eran el lavadero y el molino, sus dos snicos
lugares de encuentro entre mujetes, ya que la mujer eta s6lo “para el metate
y el petate”. Pero la casa de hoy ya no es la de antes: ahota por politicas im-
puestas a las mujeres, deben dar a luz en un hospital como si el parto fuera
el alivio de una enfermedad. Son menos las mujetes que se encuentran en
el lavadero y en el molino; cada quien lava la ropa en su casa y la moto de
las tortillas pita diatiamente a la puerta. Lo que ha cambiado también es el
desempleo que obliga a los hombres y también mujetes jovenes a dejar su
casa por largas temporadas. Sin embargo, de lejos, es grande la nostalgia de
la casa, el anhelo de poder construir la propia; de hecho en ello se invierte
la gran mayoria de las remesas; las comunidades estan llenas de casas enor-
mes, nuevas, pero con frecuencia vacias, donde muchos no llegan a vivir o
si acaso regresan para motir alli. Y es que la casa, mis alla de estos cambios,
sigue siendo el lugar de pertenencia, de origen; la familia es gran parte de la
razén de vivir de las mujeres.

Es lo que le digo, no somos muchos peto de todos modos le digo tienes la
amplitud no es necesario estar, ya vivimos mucho tiempo apretujados, y se
empez6 a construir porque la nifia ya no queria dormir con el nifio en el mis-
mo cuarto, entonces vamos a hacerle el cuarto a la nifia, porque yo ya no, dice
“mami es que yo ya voy a crecer y mi hermano no va a vivit todo el tiempo
conmigo”. (B., Coatepec)
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Bueno, pues al principio yo lo que me apuraba era pagar lo que habiamos con-
seguido para que él se fuera (a Estados Unidos), ya luego agarraba para come.
Me prestaron $23,500 en el grupo, pero jc6mo hay que pagar interés! Si, con

es0 se fue él. Bueno, yo hablé con dofia Irma, porque ella era la encargada del
| grupo y le dije que si nos podia hacer el préstamo ahi, y pues me dijo ella que
sf, pero que tenfa que dejar firmado pagarés, ahi en el grupo pues les dijimos y
ya después. .. lo que es tres meses pagué al cinco por ciento, ya después ya fue
i de cuatro, peto i tardé como nueve meses para pagatlo, potque luego €l llegé
‘ all4 y luego como al mes se enfermé allg, es que él siempre padeci6 de fiebre
| tifo y después alld le dio y pues no trabajaba. All4 trabaja en un restaurante des-
de que llegd, él pues hace ahi de todo, potque ahotita que ya tiene més tiempo
\ ya aprendié mds cosas, ayuda a hacet lo de Ia comida, luego €l limpia o lava los
trastes o lo mandan a comprar las cosas. Pos es que luego, cuando él mandaba,
l pot ejemplo si me mandaba $5,000 cada 20 dfas, yo nada mds me trafa para mi
$1,500 y lo demés lo dejaba yo guardado para el material (de construccién para
la casa) y ah{ poco a poco (O, Piedra Parada, Cosautlin de C))

‘ De la casa al camino: un grito cansado y liberador

El camino de las mujeres es de la finca, el de la milpa, el de la lefia, el de la
escuela, del centro de salud, el de la iglesia, el cansancio y Ia lucha de todos
los dias. Es también el que, para encontrar un trabajo, han emprendido un
dia el marido, el hijo, la hija. Para las mujeres es también el que la lleva al
I grupo, el de la transicién entre la casa y otro tettitotio que no es la casa.

Pues me ha cambiado mucho; antes era muy diferente, casi ni salia de la casa,

en las juntas no patticipaba por miedo a la responsabilidad peto ahorita ya no,
ya tomamos decisiones propias y siento que mi autoestima estd siper elevada,
yano con facilidad nos hacen sentir mal. (N, Batrio de Santiago, Ayahualulco)

En este proyecto de ciudadania yo he aprendido, en primera, a patticipar afue-

ta, ya no estar adentro, mantenerme informada de lo que estd pasando fuera de

mi municipio, eso es la ptimera patte que yo aprendi, porque yo siempre estaba

en casa, no salia yo, ese fue mi primer miedo a dejar lo que tenfa yo adentro, ese

fue el ptincipio para mi, y la otra parte subir mAs mi autoestima. (C,, Teocelo,
| Cabeceta municipal)

[Fui al curso para] salir de casa, para aprender cosas nuevas, cambiar un poco
de Ia rutina diaria y participé en el curso de repostetfa. (M., Amatla, Ixhuacin
de los Reyes)
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Aceptar la invitacién de otra compafiera a participar en un grupo es
atreverse a “viajar”, a salir de si misma y de su casa, como lo menciona
Alonso Pasado (2003: 173):° “Todo comienza cuando se abren las significa-
ciones a la exptesion Salir de Ja casa. Salir de Ja casa es un gesto que cuando
se le pone palabras, construye un universo de experiencias y sentidos para
las mujeres”. Es cuando las mujeres se deciden a salir del ambito privado,
de su 4mbito interiot, su casa y su interior personal, a salir de la oscuridad,
segln su propia expresion, a abrir los ojos, a hacerse visibles a sus propios
0jos y a los de los demas, que ellas pueden empezar a decir y nombrar lo que
se habia quedado en el silencio

Me he sentido bien peto a veces muy presionada, apurada, corriendo pero no
decit que no, decir que si, sf se puede (M., Limones, Cosautlan de C.)

Del camino al grupo: una comunidad de aprendizaje
y construccion de sujetos: un grito de ruptura, festivo y solidario

La educacién es comunicacion, es didlogo, en la medida en que no
es la transferencia del saber, sino un encuentro de sujetos intetlocu-
tores que buscan la significacién de los significados.’

Ese entusiasmo, ese especie de alegria de vivir que se apodera de
nosotros cuando descubrimos una cosa maravillosa, delante de la
cual nos preguntamos cémo habia sido posible vivir tanto tiempo
sin ella. En el momento que la descubrimos y nos entregamos a
ella, nos damos cuenta de que, tal vez, durante mucho tiempo, ha-
bia estado latente en nosotros “esperando” el momento de salit. El
descubrimiento es ese momento que llega.®

Cuando las mujeres estin expuestas a una realidad distinta de la suya, cuan-
do salen de su comunidad, o bien cuando se enfrentan a tareas nuevas y a
trabajar en grupo, se encuentran con otros paradigmas educativos, sociales y
culturales que influyen, refuerzan o cuestionan las creencias y valores recibi-

6 Alonso Pasado, Claudia (1993). Propuesta psicopedagdigica en la relacién con los procesos de
conocimientos interculfurales; cnltura nacional-culturas indigenas en México. Tesis de licencia-
tura, Facultad de Psicologia, UNAM..

7 Freire, Paulo (1973). Extensidn o comunicacion. La concientizacion en el medio rural, Mé-
xico: Siglo XXI Editores.

8 Freire, Paulo (1993) Pedagogia de la esperanga. Un reencuentro con la Pedagagéa del aprimii-
do. México: Siglo XXI Editores.
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dos y asumidos. El grupo se vuelve territorio de las mujeres, una comunic
de aprendizaje, un lugar para aprender, capacitarse y crecet, reir, llora
discutir. Segin ellas es como una terapia. Fl grupo facilita el surgimiento
un lazo entre mujeres, lo que Marcela Lagarde llama “sororidad™.

lad
ry

de

Los hombtes para platicar van a la cantina, nosotros vamos a niuestro grupo

(C., Piedra Parada, Cosautlin de C.)

Pues también en ¢l grupo, dofia 1. siempre me he llevado con ella, ella también

conoce 4 mi mami y luego me decian i no te sientas mal, no te sientas sol

aql_:i eslamos NOsotros, Sil‘!l\]‘)l‘t‘ me han Fl]!nl\r;ulu mucho Y pucs 1118 cormnpa-
feras ahi en el grupo también, tengo una o sea que nos hemos hecho muy

amigas, también su esposo se fue (a Bstados Unidos) y pues ya ahi entre las

dos nos andamos ahi consolando (O, Piedra Parada, Cosautlin de )

[Queremos] aprender mis la forma de trabajar en grupo, encontrar nuevas
formas de convivir y trabajar con las compafieras, compartir ideas, aprender
cosas nuevas, por ejemplo, a organizat un grupo, intercambiar ideas y conocet
todos los grupos de la regién, animar a mds compafieras y otganizarnos bien.

(J., Las Lomas, Cosautlan de C.)

[El grupo nos ha servido para] hacer nuevas amigas, ser responsables, ser legal
con el dinero y con el trabajo, fomentar la unidad. Aprender a tener mis se-
guridad para poder expresarse ante las demis personas. Aprender a valoratse
como mujetes y saber valorar a nuestra familia. Mas autoestima. Aprender 2
educar a nuestros hijos y cémo prevenir las enfermedades. (4., Palzoquiticpan,

Cosautlin de C)

[El grupo nos ha servido para] compartir expetiencias, desarrollat confianza
y set segutas de nosotras mismas, aprender a ser independientes, a trabajar en
equipo y a capacitatnos, a comprender y conocer lo que todavia no sabemos
para ensefiar a nuestto grupo y demis personas, alfabetizarnos y estudiar mds,
apoyatnos como compaiieras, llevar los temas a nuestros grupos; como muje-
tes apoyarnos unas a otras en los temas de salud, enfermedades de las mujeres,
expetiencias, conocimientos, amistad, solidaridad, compartir nuesttas penas y

alegrias. (C, Barrio de Santiago, Ayahualuico)

Senti alegria potque me di un abrazo con mis compaiieras. (C., Teocelo, Ca-

becera municipal)
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Yo tenfa miedo a decir yo puedo al dejar un poco mi rutina diaria, a convivir
con mis personas. (B., Tlachi, Ixhuacin de los Reyes)

Es un momento como de esparcimiento. Entonces alld (en las reuniones del
grupo), porque te vas a platicar de cosas de superacién, cosas que, de lo bueno
y lo malo, los porqué. Si, son de muchas situaciones, ¢no?, de la familia, de la
economia, de la educacién, de cémo te gustaria que fuera ¢no? Te entiquece
porque son muchos puntos de vista diferentes. Y luego ti dices “a mi me gusta
esto”. (E., Xico)

Me da confianza que puedo hacer las cosas. (C., Texin, Teocelo, Cabecera
municipal)

[En el grupo] me siento bien, me sirve para desestresarme (M., Cerro Boludo,
Ixhuacin de los Reyes)

Este..., bueno, yo ya sabia que habia los grupos pero como que no me quetia
yo meter a eso porque ya ves que es lo mismo de ir a reuniones de, como luego
dice mucha persona o mucha gente, dicen “es que pierde uno tiempo”, pues
potque te vas, pero esos tiempos no son tan perdidos porque tu aptendes
muchas cosas y aprendes a desenvolverte. ¢A poco no? (F, Baxtla, Teocelo,
Cabecera municipal)

Pues yo pienso que mientras no nos pasemos, ni oigamos que la gente hable
mal de nosotros, estamos bien y siempte no pidiendo permiso, avisando, voy
a ir a tal lugar, como ves, me dices que si o me dices que no. (G., Zoquitla,
Ayahualulco)

En el caso de los grupos de mujetes acompafiados por AUGE, una

caracteristica fundamental es la vinculacién enttre el proyecto de generacion
de ahorros y los proyectos de formaciéon humana,” de capacitacién para el
trabajo' y de construccion de ciudadania!!, Han sido los cuatro elementos

9 Talleres sobre autoestima, derechos de las mujetes, igualdad de géneto, autocui-

dado, proyecto de vida, entte otros, que acompaiian las demis actividades de los
£rupos.

10 Desde hace tres afios, en alianza con el Instituto Nacional de las Mujeres y el
Instituto de Capacitacién para el Trabajo de Veractuz, AUGE ha facilitado en las
comunidades la realizacién de cursos de capacitacion para el trabajo (panadetia,

reposteria, estilismo, hortalizas, conservas, entre otros), acompariados de talleres de
formacion humana con perspectiva de género.
11 A partir del afio 2011, en alianza ptimero con el Instituto Nacional Electoral,

—
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clave en el crecimiento de las mujeres y de sus familias y en los cambios en
las relaciones de género. Hay una interrelacién dinimica entre el crecimien-
to de sus ahorros, el crecimiento personal de las mujeres, desarrollo de su
autoestima y ejercicio de sus derechos sexuales y reproductivos, desatrollo
de habilidades cognitivas y practicas y su participacién en la comunidad y
en los 4mbitos publicos.

Cuando empecé a ir también habia entrado él y ya después, cuando empez6 a
ahotrar también donde trabaja y ya se salié, y ya dijo: t ahottas acé, yo ahorro
all4, si porque le dije me invitaron a ir a esto, pues ahi pero fijate bien lo que
haces, porque ya viste que luego hay muchas cosas que nada mis agarran y se
van y ni adiés dicen. Aja y le digo no, la esta sefiora que me invitd la conozco,
hay grupos que ya llevaban mas de diez aflos, yo me imagino que no cteo que
nos van a hacer algo, ¢verdad?, son personas conocidas, y ya fui, le dije y me
dijo que si, ya empezamos a ahottat, poco a poco. Cuando entramos nos dije-
ron hay que venir a las juntas, hay que venir cada ocho dias y a dejar el ahotro
[...], o sea aprende uno a ahorrar porque ahotita ya es como una costumbre
que tengo que guardar porque tengo que llevar el ahorro, y pues porque luego
ahi nos reimos un rato y yo he ido a las juntas a Teocelo, las que hacen cada
mes. (J., Naranjales, Cosautldn de C.)

8i, con eso ya sé, o sea con el préstamo, yo me ayudo porque pues ya ahotita
no le faltan a uno enfermedades, mi esposo o yo, ya voy teniendo, y como mi
esposo no esti jubilado, no tiene pensién ni nada. Desde nifia me llevaban a
cottar y ya después se acababa, ya después ya creci y se acababa el corte, {ba-
mos a lo que fuera a la tijera, 2 deslamar que se le quita toda la lama a la mata
pa’ que quede bonita la deshijerada de abril, todo lo que se refiere al campo yo
supe todo. Después del campo pues ya me dediqué a la casa, pero aqui en la
casa he hecho la lucha con alguna cosita, por ejemplo, empecé con los ahorros,
mis hijas trabajaban en una empresa por alli y me pedian que les mandara yo
de comer y mandaba yo de comert como a cinco o a seis, y ya pues ahi me ga-
naba yo mis buenos centavos y con ese dinero empecé a ahorrar, Ahorro delo
que me dan los hijos o ahorro también de lo que voy ganando, como ahotita
vendo chiles en vinagte, vendo café, vendo helados, ya de eso voy ahorrando.
Si, no mis le digo “mira me dieron tanto y voy a coger tanto para esto y voy
a guardar esto pata lo que nos haga falta o aquf te voy a dar p“a tu medicina”,

postetiormente con el Fondo de las Naciones Unidas para la Democracia, el CE-
SEM y mas adelante con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
y el CIESAS, 600 mujeres y jévenes patticipan en un proyecto de Construccion de
Ciudadania.
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potque €l se tiene que estar checando cada cuatto o cinco meses de la presion.
Siy eso pues cuesta, los analisis y eso cuestan, nos sale mas de mil pesos cada
cuatro o cinco meses. (J., Xico)

Hemos aptendido a valorarnos y querernos como somos y no permitit que

abusen de nosotras. (L., La Petla, Ixhuacin de los Reyes)

Me llevo una felicidad muy grande potque puedo salir adelante por mi misma
y me valoro. (G., San Antonio Xoqutla, Ayahualulco)

Me llevo un aprendizaje muy bonito que debo darme un tiempo para mi, que-
rerme a mi misma (7., Cosautlin de C.)

[Aprendi] sobre los derechos que tenemos las mujeres, sobte la salud. Me han
aportado a valorar més mi salud y saber més de mis derechos. (M.R., Monte
Blanco, Teocelo)

Sobre los talleres si, porque ya hemos cambiado la forma de pensar y saber que
si yo estoy bien todo lo demas va a estar bien. (Ma. de/ R., Tetlaxca, Ixhuacin
de los Reyes)

Aprendi de los talleres de violencia intrafamiliar, valores. Reconocerme como
mujet que no por tener obligaciones como madte no me dé tiempo pata se-
guir aprendiendo, quererme y valotar lo que soy. (A, Tlatetela, Ixhuacan de
los Reyes)

[Me gustd] el tema de la autoestima, a saber los derechos que tenemos como
mujeres, a no vivir en violencia doméstica, a cuidarnos en cuestioén de la salud.
(5., Tetlaxca)

[El curso] me ha aportado el tema de autoestima, violencia y derechos de las
mujeres, a saber que nadie es mis que td, todos somos iguales, seamos mujeres
u hombres. (4., Calzontepec, Ayahualulco)

Aprendi a hacer productos de reposteria como pasteles, galletas, pingiiinos,
pizza, pie de queso. Ademds logré convivir con mis compaiieras de otras co-
munidades, no olvidarme de lo que me gusta hacer. (4., Tlaltetela, Ixhuacin
de los Reyes)

Aprendi a convivir, a hacer trenzas, peinados y todo lo de autoestima. (C,

Calzontepec, Ayahualulco)
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Antes de entrar al curso, pricticamente no teniamos muchos recursos para
ingtesar para la casa ni para mi propio uso, mis cosas personales: una vez que
ingresé al curso de reposteria empecé a ingresar dinero a casa, empezamos a
vender, a vender, a vender y actualmente tenemos muchos pedidos. Lo que
me han aportado los talleres? En autoestima me la subieron mucho, luego en
lo material fue lo de los pasteles, mi fuerte ahorita son los pasteles, igual hago
otras cosas también como galletas, gelatinas, pero mi fuette son los pasteles.
En los talleres de formacién humana, vimos los temas de autoestima, lo de
los derechos de las mujetes; como mujet, los talleres me ayudaron a ser inde-
pendiente, ser como estas mariposas, que a veces a lo mejot te tienen asi, pero
luego cuando ti aprendes muchas cosa, eres una matiposa libre, esto me deja-
ron los talleres, que soy libte como las matiposas, independiente de todos, me
gusta ser alegre, me gusta mi personalidad. En lo econdmico fue dificil, jen ese
tiempo no tenfamos dinero que ingtesar a casal Y lo del curso, habia ocasiones
que me iba caminando de aqui hasta Ayahualulco para aprender lo del curso,
a veces habia ocasiones que me agarraba el agua 0 me agarraba la noche, y
tenia que pagar un taxi o que me tenfan que ir a traer mi esposo o mi papa, si.
|Con eso del agua y de los truenosl Tuve el apoyo de mis papas y de mi esposo.
Me decian: si, vende, te queda rico y empecé a vender y a vendet y tengo mis
clientes. Sé que mi trabajo me gusta. S€ que lo que hago me gusta, me gusta
mi trabajo, sé lo que vale mi trabajo [...]. En la comunidad hay personas que
te felicitan pero otras que te dicen: “No, es que las mujeres, como que no son
para salir de casa”. Hay persona que te quieten bajar la autoestima, pero no me
dejo, yo sé qué hago y mientras mis pasteles estdn buenos no me importa lo
que diga la gente. Han mejorado mis ingtesos, ptimero no habia para un kilo
de pollo y ahora hay. A veces mi esposo no tiene trabajo y hacemos los pasteles

entre los dos, él me ayuda y yo salgo a vender y con las ganancias ya compré
mis bases y otra batidora. Compté moldes y tengo mi ahotro petsonal [...].
Asi, en AUGE me ensefiaron a ser una gran mujet, no solamente una pastelera,
a la mejor primero no te das valot, peto AUGE me ha ensefiado muchisimas
cosas, a ser una mujer mds abierta, més alegre; no sé qué hubiera sido de mi
si yo no hubiera leido esa cartulina en donde decia “se imparten cursos”; no
estarfa igual. (E., Calzontepec, Ayahualulco)

Del grupo a la comunidad y al mundo:
un gtito de coraje, de vida, colectivo, fecundo y esperanzador

En la transicién entre el grupo y el ambito publico, un largo camino de
reivindicacién y luchas de las mujetes por la igualdad de género y de oportu-
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nidades les ha permitido salir poco a poco del 4mbito privado, potenciar sus
capacidades y lograr dar pasos significativos en la defensa de sus derechos: a
la educacidn, a la salud reproductiva, a participar en los 4mbitos de decisién.
“Participar significa vivir y relacionarse de un modo diferente. Pero, sobre
todo, implica la recuperacion de la libertad interior propia, es decir, apren-
der a escuchar y compartir, libre de cualquier miedo o exclusion”.'?

Antes éramos como ciegos, nos quitaron la venda de los ojos. Ahora desper-
tamos. (B., Teocelo)

Siento que este grupo nos ayuda a abrir los ojos ante lo que la autoridad no
quiete hacer. (R., Mata Redonda, Cosautlan de C.)

Saber que todas las que estuvimos presentes pensamos casi igual y todas te-
nemos ganas de que las cosas sean diferentes. (I, Amatla, Ixhuacan de los
Reyes)

Yo siento que si, me puedo defender, no me quedo callada si no me gusta algo,
como ahorita me vaya yo a investigar alla el cabildo [...], ir a ver qué puedo
investigar all, ya en la escuela platicamos qué iba a haber, hoy tenemos lo del
presidente porque hay una persona que le fueron a pedir ayuda y no quiso,
habfamos de ir. (4., Xixitla, Ixhuacin de los Reyes)

Participamos en lo de la pavimentacién de la calle, gracias a Dios se hizo a
nosotros, aunque me tuvieron agarrando de chismosa y de argliendera, peto
era una subida muy fea ahi, empinadisima, hoyuda, y como mi pap4 me viene
a vet, me trae lefia, se me hacia duro que pasara la camioneta o para bajarse,
inventamos esto. Recogf firmas en la calle. Si, que me firmaran un papel para
ir a peditla, y después que no, que mejor me firmaran para it a ver si me daban
un presupuesto de la obra. i, lo logté, quedé en el comité un tio de mi esposo,
el compadre, a fuerza porque no queria, mi esposo y yo formamos el comité y
yo iba a traer el dinero pa’ pagar el fin de semana y lo logramos, Todos: “Ah,
vieja chismosa, que eso era de hombres y que no”, peto si los hombres no lo
hacen, a mi me perjudica ese camino, le digo, cudntas personas no me vienen
a visitar y diran: “la calle no la arreglan, haciendo y lo logramos”, ya después
“ahota si tenemos camino”, gracias a la vieja chismosa que andaba en la calle
¢no? Pues es que eso decian de mi, porque era la unica mujer metida entre los
hombres. Pues si, pero yo siento que eso me vali6 a ser inquieta, a que empecé

12 Saravia Madrigal, Manuel (2004). “Ciudades para un futuro més sostenible”. Bo-
letin CI+, 26, matzo de 2004,
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a juntarme con dofia Irma y entrdbamos a esos grupos que eran mujeres; me
acuerdo que en ese entonces habia una persona que usaba pafio y toda bien
sumisa y decfan: “vamos a ir a tal lugar”, y decia clla “Ay, o cOMo?, €5 que 1080~
tros, no”, como le iba a pedit permiso a su marido para salir, “pucs dile, y si te
va a dar”, “si, si me deja”. Esa persona como le costaba salir, hoy ya ve usted
que sube y baja, ella sigue metida por alli en programas no sé de qué, hizo de
su vida un papalote, la senora. Su sefior ya no lo toma en cuenti, si, y le digo
si le vale 2 uno, pero yo siento que no hay que pasarse del limite. (8., Piedra
Parada, Cosautlan de C.).

S, yo siento que s, yo me puedo defendet, no me quedo callada si no me gusta
algo, o decirle al presidente que nos mande seguido el carro de basura pues en
la escuela hay una contaminacion enorme. (L., Xixitla, Ixhuacan de los Reyes)

Mas alla del trabajo al interior del grupo, y por medio de capacitacion
en las reuniones mensuales de representantes de cada uno de los grupos, las
mujeres logran irrumpir en los espacios puiblicos dominados por hombres
y presentar sus opiniones y propucstas para abordar la problemdtica de gé-
nero y socioambiental que se vive en las comunidades.”

Aprendi a saber qué obras se realizardn, los costos de ellas y planes del equipo
de trabajo del palacio, que hay que apoyar para que se lleven a cabo las obras
que hacen falta. (4., Cetlalpa, Ayahualulco)

Que soy capaz de ir a donde quiero a solicitar lo que sea necesario porgue ten-
go el derecho a que se me informe como ciudadana. (B., Xocotepec, Ayahua-
lulco)

Que no se deje influenciar por nadie y menos por las autoridades, potque se
debe uno defender a como dé lugar. (E., Ixhuacin de los Reyes)

13 En el matco de las elecciones municipales de 2013, 24 grupos de mujetes y jove-
nes realizan sus autodiagndsticos comunitatios y analizan la problemitica comuni-
tatia con enfoque de género, 1o que permitié elaborat propuestas y demandas que
se plasmatron en una Agenda Ciudadana Comunitatia. Con base en las 24 agendas
comunitarias con problemas, propuestas y demandas comunes, se construye una
Agenda Ciudadana Municipal que, micréfono en mano, las mujetes presentan a los
candidatos y candidatas a la presidencia municipal durante foros otganizados por
ellas en cada uno de los 7 municipios de la regién. Al afio siguiente los grupos repi-
ten el mismo ejercicio democtético con los candidatos y candidatas a la diputacién
federal. Posteriormente, las mujeres conforman un Observatorio Ciudadano para
dar seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo y el Plan de Obras.
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Como enfrentarnos a las autoridades y exigir nuestros derechos, (J, Mata Re-
donda, Cosautlan de C))

Que no hay que tener miedo para expresarse ante los demis. (M.L., Las Lo-
mas, Cosautlin de C.)

Se estd construyendo la primera aula para la telesecundaria, lo que habfamos
pedido en nuestra Agenda Ciudadana, peto no sabemos el costo de la obra.
Hay divisién en la comunidad, ya que el agente municipal estd ausente. El
comisariado ejidal comenté que en realidad es ¢l que se mueve para conscguit
apoyos. Fuimos a la Unidad de Acceso a la Informacién en el Ayuntamiento
de Coatepec con un oficio para pedir el Plan de Desarrollo Municipal (PDM),
pero no nos lo dieron. Se nos notificard por correo electrénico el tramite que
tenfan que hacer para conseguir el PDM. Rafa nos dijo que, en efecto, recibié
un cotreo en el cual el titular de la Unidad les notificaba que nos tenfamos que
presentar a la Unidad para llenar un formato. Esto no se debetia de hacer, ya
que la Ley 848 es muy clara al respeto: cualquier ciudadano o ciudadana puede
pedir el Plan sin ningtin otro requisito de parte de la Unidad. Pero tendtemos
que regresar a la Unidad para conocer este formato que se nos pide. (Grupo de
Muyjeres de Zimpizahua, Coatepec)

Bueno, yo quiero compartirles lo que siento; a principio yo era muy timida, yo
asisti a la reunién por invitacién de dofia Casilda y cuando llegé dofia Lote nos
puso a todas una dindmica; tenjamos que decir cémo nos llamabamos y aqué
fbamos, iban pasando una por una, y yo pensaba en mi cabeza: {Diosito, para
qué vine, para qué estoy aquil jAy! Para qué vine... Pues ya que me toca, fue mi
turno, hablé y me sent{ bien, me gustd y segui yendo a las reuniones. Cuando
me toco venir a Teocelo me pasé algo parecido, pero me senti en confianza y
dije: tengo que superar este reto. Cuando Alejandra me dijo que tenia que pre-
sentar el autodiagnéstico a los candidatos en Cosautlan, me sentia yo nerviosa
y para acabar de completar ese dia, entr la tormenta tropical, llueve y llueve,
no hubo camién, me fui caminando de mi comunidad Las Lomas, por Texin
hasta llegar a Cosautlin, con mi esposo y mis hijos caminamos mas de tres
horas hasta tomar un camién, potque yo no podia fallarle 2 mi comunidad, yo
la representaba y no podia faltar, llegue bien mojada, lo que se dice mojada.
Llegaron los candidatos y me tocé hablar, querfa que alguien se patara atris
de mi, porque yo sentfa que mis piernas no me aguantaban, me temblaban, las
manos me sudaban, pero no me eché para atris y hablé lo que tenia que hablar
y también me senti bien, después de hablar se me quit6 todo. Aunque me mojé
mucho, me sentia yo bien, luego al regteso otra vez me bajé en Texin y a cami-
nar otras tres horas para llegar a mi casa, con mi familia, todos mojados. Pues
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yo digo que he aprendido mucho, mi familia me apoya y yo digo que esto es
muy bueno para todas las mujeres, pues es lo que puedo cc:mpartirlcs. Muchas
gracias. (C,, Las Lomas, Cosautlin de C.)

Pues como mujer me ha hecho mis fuerte, ahora ya me sé defendet, ya sé
pedit las cosas o sé a dénde ir para que me las den, y en mi familia siento que
mucho potque a mi hijo chiquito lo traigo acé entonces pues ahi lleva la semi-
llita de que tiene que aprender y no se tiene que dejat, y en mi comunidad pues
luego van y me preguntan: ¢t sabes de esto o me puede dar un oficio para
esto? Y es donde més o menos pues ya sé a dénde ditigirme y le digo 2 dénde
pues si no sabemos las dos preguntamos, peto ya no me da miedo y me ima-
gino que también ¢s un apoyo para la comunidad porque pues tambi¢n nadie
sabfa hacer oficios ni a dénde ir ni nada, y también les estd sirviendo porque
los replicamos los talleres que tomamos aqui y vamos all4 al grupo y aprendo
yo y ellas también. (A, Llano Grande, Teocelo)

¢Se dejaran acallar las mujeres?

Son miltiples los factores que limitan o favorecen la construccion del su-
jeto; entre ellos las circunstancias novedosas, los estimulos fuertes, la nece-
sidad de dar solucién a los problemas y tomar decisiones, las experiencias
de logros y fracasos, la convivencia e interaccion con los/las demis, con la
comunidad, la mediacién afectuosa del grupo, ¢l didlogo y la fe en el otro,
todo aquello que propicia el aprendizaje y crecimiento de los sujetos. La
dimensi6n humana de conocer “no es el acto a través del cual un sujeto,
transformado en objeto, recibe, décil y pasivamente, los contenidos que
otro le da y le impone. El conocimiento es tarea de sujetos, no de objetos.
Y es como sujeto, y solamente en cuanto sujeto, que el hombre puede real-
mente conocet”.™

Alo largo de este proceso de construccion como sujetos (¢ tendriamos
que decir “sujetas”?), lag mujeres se enfrentaron (y se siguen enfrentando)
con limitaciones, obsticulos, rechazos y criticas con ¢l fin de acallar sus
pritos. Fin nuestro pais las mujeres obtuvieron la ciudadania plena en 1953,
pero en la prictica permanecieron ligadas al circulo doméstico, ya que s¢
considera a la mujer como buena ciudadana con tal de que cumpla con sus
debetes de madte y de esposa, y hay poco lugar para ella en los 4mbitos
publicos. El proceso de participacién se ve frenado por el rol de género

14 Freire, Paulo (1973). Extensién o jcacion. 1a concientizacién en el medio rural.
México: Siglo XX1 Editores, p. 77.
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impuesto por la sociedad a las mujetes y a los varones. No se ve bien que
las mujeres asistan a reuniones de caricter publico, que se organicen, que
aspiren a un cargo publico. “Los hombres no quieren que una mujer les
mande”, Dificilmente las autoridades comunitatias, municipales y estata-
les reconocen a las mujeres como ciudadanas y sujeto de derechos, capa-
ces de participar democritica y equitativamente en los 4mbitos de toma de
decisiones de sus comunidades y municipios. No les gusta que las mujeres
participen porque son exigentes, hacen oir su voz, ctitican, proponen y de-
fienden sus derechos y los de sus comunidades.

Los programas sociales oficiales como Prospera y “70 y més” consi-
deran a las mujeres como simples receptoras, sumisas y dependientes de
la ayuda destinada a mejorar el bienestar de la familia y refuerzan su rol de
género, cuidadoras de hijas/os y administradoras del hogar; no propicia la
igualdad de géneto, obligando a las “beneficiarias”, por ejemplo, a barrer
las calles de la comunidad ante la mirada de los hombres y jovenes senta-
dos delante de sus casas. En tiempo de elecciones son objetos de presion
por parte de los partidos politicos y autotidades; pero, pot temor a petder
los apoyos econémicos, es dificil que se atrevan a defender sus derechos y
voten libremente, Sin embargo, hemos oido los gritos de las mujeres y su
voluntad de romper con estas practicas.

Las mujeres cada vez més tienen acceso a la escuela, pero se trata de
una educacion centrada en la pasividad y dependencia de normas externas
y no en la reflexién y la participacién activa en la construccién del sujeto y
entre sujetos. (Al parecer la Reforma Educativa muy promocionada y con-
testada no promete ningtin cambio significativo en este sentido). El enfoque
educativo de muchos programas todavia consiste en valorar y potenciar el
papel de las mujeres como educadoras y transmisoras de valores, o sea en
reforzar su papel tradicional. En muchas ocasiones las mismas OSC hemos
caido en este ertor.

En la familia y en la relacién de pareja existen todavia rastros de ma-
chismo, violencia, autoritatismo, pero las mujeres, en muchos casos, han
logtado romper estas actitudes; los jovenes estin mas dispuestos a partici-
par en la dindmica familiar de manera equitativa y reconocer el valor y los
derechos de las mujeres, asi como los propios.

En cuanto a las iglesias, son generalmente instituciones autoritatias,
machistas y conservadoras y, salvo algunas pocas excepciones, ejercen vio-
lencia hacia la conciencia de las mujeres, particularmente acerca de las de-
cisiones sobre su propio cuetpo; no las consideran como sujeto, sino como
madtes y esposas abnegadas y sumisas, las que lavan el piso de los templos,
piden la limosna en los actos religiosos y deben permanecer calladas.
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- Algunas conclusiones que no son conclusiones sino desafios
Usted preguntard por qué cantanios"

Las aportaciones de Dussel (citado por Hinkelammert)'® para categotizar
el paso de la subjetividad al sujeto nos dan luz para entender el proceso
de construccion de las mujeres como sujetos: la subjetividad pasa del en-si
dado al para-si, de inconsciencia a autoconsciencia, del sofiar (incluso con
los ojos cerrados) al despertar, del no entender (ni comptender ni razonat)
al comprender, del percibir al juzgar, del encerrarse en si mismo al dirigirme
a los Otros. El primer paso consiste en salir de casa, salir de la casa es tam-
bién salir de si misma y emprender el camino. La pertenencia a un grupo (las
Otras) lleva a las mujeres a despertat, a modificar la concepcidn que tienen
de ellas mismas y de su rol de género y su potencia autonoma, indepen-
diente, libre, sujeto con otros sujetos; se vuelven entonces impulsoras del
proceso de transformacion de la comunidad; ptomueven, facilitan, apoyan
y acompafian los procesos organizativos, adeuicren legitimidad a los ojos de
su familia, de su pareja, de su grupo y de su comunidad. Su liderazgo tiene
reconocimiento social, llegan a tener un papel importante en la comunidad;
logran ser reconocidas por las autoridades locales, maestros, instituciones
de gobierno, partidos politicos, entre otros; adquieren habilidades para ha-
blar en piblico, defenderse, intervenir en los dambitos piblicos e incidit en
las decisiones de la comunidad u otros medios. Para ello son importantes cl
grupo, ¢l compaiierismo, la amistad y la confianza de los demis. Siendo las
més golpeadas por la pobreza, por ser mujeres y por ser de comunidades
pobres, han podido crecer en su autoestima y autonomia, en sus capacida-
des, tomar sus propias decisiones y ser menos vu Inerables frente a la discri-
minacién y la violencia familiar.

En este mundo tan deshumanizado, estos procesos formativos y so-
lidarios pueden ayudar a la reconstruccion del tejido social de las comu-
nidades y para ello hay que reforzar la identidad de su organizacion y la
vinculacién entre los grupos. Bl proceso de las mujeres y sus suefios ha
generado rupturas e incipientes cambios en las relaciones de géncro, tanto
en el Ambito doméstico como en el piblico, ha posibilitado la construccion
de proyectos personales y colectivos, el mejoramiento de la calidad de vida
de la familia y de la comunidad, la expansion de capacidades, la adquisicion
de nuevos conocimientos, el desarrollo de habilidades y la construccion de

15 Benedetti, Matio (1980). Letras de emergencias y cotidianas. México: Nueva Imagen.
16 Hinkelammert, Franz J. (2002). “El Sujeto negado y su retorno”’, Pasos, 104, se-
gunda época, San José, Costa Rica.
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nuevas relaciones sociales. Se refuerzan actitudes de solidaridad y facilitan
la construccion de su incipiente identidad cultural, social y de género, como
sujetos colectivos, autdnomas, responsables, solidarias, impulsadas a trans-
formar su mundo como agentes activas de cambio social.

He tenido el privilegio, durante todos estos afios, de convivit con mu-
chas mujeres, abuelas, madtes, hijas, jévenes, nifias, haber sido invitada a
compartit su vida cotidiana en sus casas y en sus comunidades, escuchar sus
historias, aprender de su dolot, sus fortalezas y sus luchas pot construir otro
mundo donde quepamos todos y todas. El gran desafio es lograr unir todos
nuestros gritos en un gran grito colectivo junto con el de las madres, padres
y familias de los 43 normalistas desaparecidos de Ayotzinapa, los muer-
tos de Nochxitlin, de miles de desaparecidas/os, los gritos de las mujeres

asesinadas pot ser mujetes, los de las defensoras/es de los detechos de las

mujeres, de las violadas, torturadas, discriminadas y explotadas en el campo,
en las maquiladotas y como trabajadoras domésticas.

Estamos llamadas a una reflexion sobre nuestro papel como OSC en
el contexto actual mexicano y latinoamericano, en funcién de los escenarios
posibles que se dibujan en este cambio de época, los que se imponen y los
deseables por los cuales se vale sofiar y luchar. En este sentido, y para fina-
lizar, quiero re-cordar (tener en el corazédn) el enfoque del Pronunciamiento

Latinoamericano sobte “Educacion pata Todos”!”

que nos incita, en el con-
texto de globalizacidn, a preservar algunos valores esenciales de la identidad

latinoametricana, entre ellos,

el valor supremo de la persona y la busqueda de un sentido de la existencia
humana, el sentido comunitatio de la vida, caracteristico de nuestras cultu-
ras, principalmente las indigenas: compartir y servir, ser solidarios mas que
competitivos, saber convivir privilegiando el bienestar colectivo, respetar las
diferencias contra las tendencias de exclusion y el cuidado por los mas débiles
y desprotegidos, la libertad, entendida —en la tradicién que recogié acertada-
mente Paulo Freire— como una conquista sobtre nuestros egoismos y los de
los demas, como construccién de la autonomia de la persona y de su sentido
de responsabilidad, como superacién de todas las opresiones mediante la com-
prension del opresor y la disposicién a compartir con éste la tarea de cons-
truir un mundo para todos, la bisqueda del “otro” en la construccién de un
“nosotros” que fundamente el sentido ético de la vida humana, y la presencia

constante de la utopia y la esperanza.

17 Pronunciamiento Latinoamericano sobre “Educacion para Todos” (2000). Foro
Mundial de la Educacién, Dakar, 26-28 de abril de 2000.
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POSIBILIDADES Y DESAFIOS DE LA
ARTICULACION INSTITUCIONAL PARA LA
ATENCION DE INFANCIA VULNERABLE
EN VERACRUZ, MEXICO

Lecciones aprendidas en la ¢jecucion del Programa
de Accion contra el Trabajo Infantil (PATT) de AUGE

Eduardo Cervantes Magasia

La vinculacién es una tarea de importancia estratégica para las organizacio-
nes, pues les permite establecer relaciones sinérgicas orientadas al cumpli-
miento de los objetivos y metas institucionales. La vinculacién colaborativa
puede crear oportunidades para el fortalecimiento de las asociaciones civi-
les, ampliando su capacidad para incidir positivamente en el sector en que
intervienen,

Ein el caso concreto de AUGE, la vinculacion ha implicado sostener
didlogo ¢ intercambio de experiencias con diversos actores institucionales
y agentes de cambio local, tegional e internacional. Por mas de veinte aflos,
desde el tiempo mismo de su fundacién, el trabajo de AUGH se ha caracte-
tizado por promover programas y proyectos con una clara vocacion educa-
tiva, direccionada a fortalecer el sentido ético y autogestivo de las petsonas.
Al mismo tiempo, ha promovido la adopcion de formas de organizacion
mis solidarias ¢ interdependientes. Esto es, quiza, el sello mds representati-
vo del quehacer de la organizacion,

Lo anterior ha servido como criterios-gufa para establecer lazos insti-
tucionales con otras entidades. Indistintamente de la temporalidad o nivel
de formalidad del vinculo, en AUGE hemos apostado por el consenso y la
coordinacion de esfuerzos en una logica de apertura, respeto a la legalidad
¥, sobre todo, de resignificacién de la persona misma,

La colaboracion institucional implica reconocer las razones e intereses
genuinos por las que cada entidad se interesa en estrechar lazos. Ba el caso
de AUGL, la vinculacién ha facilitado el acceso a una base de conocimientos
y métodos que han validado su propuesta de intervencién educativa, se ha
diversificado la estrategia para acceder a fuentes de fondeo de programas
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y proyectos, se ha logrado posicionar temas torales para la agenda social,
politica y de medios de comunicacion, se han generado opciones para el
desatrollo de capacidades en sus promotores/as comunitarios y pcl.'smml
administrativo, pot mencionar algunas.

De esta manera, AUGE ha mostrado interés por sostener relaciones
de apoyo mutuo, en primet lugar con personas lideres de la comunidad —
ptincipalmente mujetes y jovenes—, academia y redes de organizaciones
sociales civiles (OSC) del 4mbito estatal interesadas en sumar esfuetzos pata
detonar procesos de eambio social desde una perspectiva de derechos hu-
manos. También ha sido necesatio articular acciones con autoridades edu-
cativas, funcionarios de gobietnos locales, comites estatales y fundaciones
nacionales e internacionales, Vale la pena mencionar que, por el nivel de
desempefio alcanzado y el impacto generado en algunos de sus proyectos,
AUGE ha sido distinguido en varias oportunidades con premios internacio-
nales (VIDANTA, UNICEF, entre Ottos).

AUGE y la proteccién de derechos de infancia

Una de las expetiencias de vinculacién més significativas en la historia re-
ciente de la institucién, ha sido la ejecucién de un Programa de Accién
Conta el Trabajo Infantil! Este proyecto implic un convenio de colabo-
racién entre AUGE y la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y fue
financiado por el Departamento del Trabajo de Estados Unidos (USDOL)
durante junio de 2011 a febrero de 2013.

Como organizaci6n ejecutora, AUGE promovi6 el Programa “Desde
el surco y el sendero los nifios y las ninas a la escuela van ptimero” (PATI).
Este modelo de intervencion alentaba la articulacién entre las instituciones
del Estado, proponiendo, pata tal efecto, un mecanismo de cootdinacién
multisectorial orientado a prevenir y eliminar progresivamente el trabajo
infantil en plantaciones de café y cafia de azicat en seis municipios de Ve-
racruz, México.

A través de la sensibilizacién social, la coordinacién entre actores cla-
ve y la integracién de una agenda estatal, el PATT procurd la permanencia

| Trabajo infantil es aquel gue resulta perjudicial o dafiino pata ¢l bienestar fisico, [
mental, social y moral de los/as nifios/as ¢ interfiere en su edueacion, pues impide

«u asistencia a la escuela, 0 bien obligaa combinar la asistencia a la escueli con largas

iornadas de prabajo pesado, |u-uplci:1m1n el bajo desempenio escolar y limitando la

sana convivencia y recreacion con otros/as nifios/as. (01, 1999),
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escolar de nifios y nifias en riesgo de abandono escolar. Para ello, se realiza-
ton acciones pata fortalecer el entorno educativo, la formacion técnica de

adolescentes en edad permitida de trabajar y la generacién de ingresos con

enfoque de género en familias socialmente vulnerables.

Durante 24 meses, el PATI de AUGE promovié acciones especificas
para prevenir, proteger y remover del trabajo agricola a 1,550 nifios, nifias y
adolescentes en comunidades de seis municipios de Veracruz. En principio,
fue necesario contar con una linea base que permitiera la caracterizacion,
identificacién y atencién de menores de edad (5-17 afios) y sus familias.
Una vez que se determinaba la condicién de vulnerabilidad social y laboral
del nifio, nifia o adolescente, se proponia un plan de accién para mejorar su
acceso a servicios educativos, de salud, alimentacién, vivienda, capacitacion
técnica y acceso a medios para el emprendurismo, entre ottos.

Ademés de la sensibilizacién y la formacién de recursos humanos con
tespecto 2 la problematica del trabajo infantil, la estrategia contempld la
activacién de un sistema de tefetencia para la restitucién de los derechos
vulnerados. Esto es, se canalizaban casos a los programas sociales imple-
mentados por ¢l Estado.

Vinculos estratégicos

Derivado de un proceso de planeacion estratégica impulsado previamente
pot la OIT, se delimitaron y clarificaron las atribuciones y responsabilida-
des institucionales frente al trabajo infantil. Asi, se logté establecer vincu-
los con diversos actores institucionales ligados con la inspeccion laboral,
la educacion, la salud, autotridades y progtramas sociales en sus tres niveles
de gobierno, el DIF, la Comisién Estatal de Derechos Humanos, asi como
miembros de la cadena de valor de la cafia y el café (empresas, sindicatos,
unién de productores, Cimara Nacional de la Industria de Café y la Cafia
de Azucar, OSC y otros).

El vinculo del PATI con el Programa sobre Seguridad, Salud y Medio
Ambiente de la OIT facilité el didlogo e intercambio de experiencias entre
expertos, productores y emptesatios de la cadena productiva del café y la
cafia de azuicar. El PATI y un aliado estratégico (Cafecol, A.C) realizaron un
estudio en torno a la identificacién y prevencién de riesgos en fincas cafe-
taleras y promovieron la adopcion de esquemas de Responsabilidad Social
Empresarial.

En coordinacién con la OIT y el Consejo Estatal de Asistencia para la
Nifiez y la Adolescencia (CEDAS), el PATI pudo contribuir al reconocimien-
to del problema en el Estado y se logré la integracion de una agenda con
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r el gobietno del estado y la Secretaria del Trabajo. Este esfuerzo se sumo
a las gestiones de la OIT y culminé con la firma del Convenio Intersecto-
rial para Erradicar el Trabajo Infantil en la Agroindustria de Veracruz, €n
agosto del 2012, Derivado de este acuerdo, se integro el Comité Estatal de
Planeacion, Bvaluacion y Seguimiento de la Prevencion y Frradicacion del
Trabajo Infantil en la Agroindustria del estado de Veracruz, del cual AUGT
forma parte.

Fl PATI ha mostrado amplia disposicién para colaborar con gobiernos
locales, gremios campesinos, la iniciativa privada y los medios de comuni-
cacion regional. Fin todos los casos, se ha insistido en la necesidad de que
las instituciones, funcionarios y los adultos ¢n general, miren a los nifios y
nifias como sujetos de derechos y no sélo como beneficiarios de programas
de asistencia social que alientan conductas paternalistas.

Aprendizajes del proceso de articulacion institucional

Tintre los principales aprendizajes generados, se mencionan los siguientes:

@) La comprension de las instituciones en torno al fenomeno del tra-
bajo infantil depende de la calidad de la informacién disponible, Por ello,
resulta necesario generar investigacion de tipo cualitativo y cuantitativo que
permita dimensionar la verdadera magnitud del problema. La referencia-
cién geografica y la caractetizacion de la poblacion en situacion de traba-
jo infantil es un insumo necesatio para otientar la accidon del Estado. Los
esfuerzos de articulacion, intercambio de informacion y reforzamiento de
capacidades institucionales deben ser permanentes.

b La difusion amplia de informacion sobre los derechos vulnerados de
la infancia trabajadora puede favorecer una mayor exigibilidad social hacia
las instituciones y el sector privado. El'posicionamiento piblico y politico
frente a los derechos de trabajadores agricolas resulta esencial en el proceso
de corresponsabilidad.

¢ El vinculo con familias jornaleras migrantes requiere de metodo-
logias pertinentes que permitan ¢l mapeo de flujos migratorios regionales.
Deben integrarse nodos de articulacion entre autoridades del gobierno lo-
cal, instituciones estatales y sociedad organizada, de manera que sea facrible
brindar atencién oportuna a grupos vulnerables en sitios de otigen, transito
y destino.

d) La aplicacién de técnicas de educacion populat, de las artes y los me-
dios de comunicacion para la difusion de los derechos de la nifiez y temas
relativos ha podido ser validada, ajustada y replicada en contextos rurales.
Estas herramientas han demostrado ser sumamente utiles para impulsar
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procesos de formacién de recursos humanos en imstituciones educativas, el
municipio y otros agentes de cambio local.

¢) La participacién de la mujer en las diversas acciones de intervencién
del PATT ha contribuido significativamente a establecer relaciones de con-
fianza con padres y madres durante el primer contacto con las familias. La
sensibilidad y calidez de las promotoras es altamente valorada en las comu-
nidades y mejora la oportunidad de participacién social.

/) La eficacia en el sistema de referenciacién institucional y la capaci-
dad de respuesta hacia los casos reportados —de infancia en situacién de
vulnerabilidad— ha mostrado ser particularmente sensible a los siguientes
factores:

1. El manejo de presupuesto y el tipo de relaciones politicas e insti-
tucionales entre los tres niveles de gobierno (ayuntamientos, estado
y federacion) suele condicionar la capacidad de respuesta y nivel de
cjecucion de los programas oficiales. Generalmente, la cobertura y
consistencia de los servicios de atencién en el ambito local depende de
partidas presupuestarias muy exiguas, o bien estd sujeta a intereses de
tipo politico.
2. El perfil de competencias que poseen funcionarios en puestos clave
(atencion a infancia y grupos vulnerables) es generalmente bajo, parti-
cularmente en el 4mbito municipal. Lo anterior incide negativamente
en los procesos de comunicacion, planeacién, coordinacion y gestién
de servicios a favor de la poblacién meta.

3. La disputa politica derivada del proceso electoral (federal y esta-

tal), asi como el clima de inseguridad en puntos especificos del area

de intervencién, pueden tener impacto significativo en la ejecucién y

coordinacién de actividades entre actores clave,

Finalmente, es preciso decir que, al igual que todo proceso de articulacién
entre instituciones, ain deben redoblarse esfuerzos por mejorar el grado de
sostenibilidad de la estrategia. El PATI ha sido uno de los pocos casos de
vinculacion tetrapartita (es decir, sociedad, gobierno, empresas y OIT) que
ha puesto a prueba la capacidad del Estado y sus instituciones.

El desafio de revertir la situacion de la infancia trabajadora ain pet-
manece en la entidad. Sin embatgo, hoy AUGE es ya un punto de referencia
para los tomadores de decisiones en el ambito de la administracién ptblica,
las organizaciones de la sociedad civil y el Estado en su conjunto.
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VIEJOS LOS CERROS Y REVERDECEN
Notas sobre la conformacién de los equipos
y el relevo generacional en nuestras organizaciones'

Rafael Elot Aquino
Marie Chamnssy Lesort

Actualmente (2016) el equipo de Desarrollo Autogestionario, A. C. (AUGE)
estd conformado por 19 personas, todas de tiempo completo. El miembro
mds grande tiene 72 afios, el mas joven 20. El ditector actual tiene 36 afios.
El promedio de edad es de 35 afios; se puede decir que es un equipo joven
pero intergeneracional, ya que una caractetistica méis de AUGE es que el
equipo cuenta entre sus miembros con 8 jovenes de menos de 26 afios (3
mujeres y 5 hombres). El étgano supremo de toma de decision es la Asam-
blea de socios y socias, que es quien nombra un director o directora y un
Consejo Directivo de 4 miembros.

AUGE no contaba con una politica muy definida de contratacién de
colaboradores. Sin embargo, la constante ha sido incorporar al equipo com-
pafieros y compafieras de la regién, en su mayoria miembros de los grupos
organizados acompafiados por la Asociacién Civil, debido a su compromiso
con la comunidad, su adhesién a la misién de la organizacién, su conoci-

1 Enrique Calderén Alzati esctibe en un reciente articulo en La Jornada: “La educa-
cién es un proceso histérico y social por el que cada generacién humana comunica
a la siguiente los conocimientos y valores que recibié de sus ancestros, entique-
ciéndolos con sus propios descubrimientos, logros y retos” (“Reforma educativa,
fracaso y disculpas”, 23 de julio de 2016). Esta afirmacién bien pudiera decirse de
las organizaciones de la sociedad civil (OSC). En efecto, el asunto de la herencia y
del relevo generacional en nuestras organizaciones se ha discutido poco y tiene su
importancia en los procesos y vida de los equipos y en el posicionamiento de las
OSC en la regién y mas alld; por lo mismo, lo es también tratindose del relevo de los
consejos directivos y colaboradores/as en general. Otro punto ligado con éste es el
del origen, la edad y la formacién de los miembros de un equipo. Presentamos aqui
algunas reflexiones sobre el tema desde el punto de vista de una fundadora y de un

joven promotor con siete aflos de permanencia en el equipo de AUGE.
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miento del contexto, En la mayoria de los casos, en los programas oficiales
los promotores y promotoras son personas con mayor nivel de estudios
y que se desplazan a las comunidades para impartir talleres y cursos de
capacitacion de corte técnico; ellos, generalmente, son ajenos a la cultura
de la comunidad, su lengua, sus problematicas, sus carencias y sus SUCAOS.
En estos casos se corre el riesgo de la simple transmision de conocimientos
poco significativos pata la gente, o ¢l de crear dependcncia y paternalismo.
Bn cambio, en AUGE se busea formar como cducadores-facilitadores/as
a habitantes de la misma comunidad, priv-ilcgiandu y valorando el hecho
de que son personas que compatten la misma cultura y cosmovision y las
mismas condiciones de vida y que, por lo mismo, son fnds aptos para pro-
movet la formacién y organizacion de sus compafieros y compafieras. Si
gozan de la confianza de la comunidad, se teansforman también en lideres.
Puede ocurtir que, en ocasiones, la gente sea mias lenta en confiar en las
nuevas habilidades de una persona de su comunidad, pero el pro'm(!tt!l‘/ a
local muestra a la gente que puede hacer mis por si misma, propiciando ¢l
crecimiento de la autoestima y autoriomia de las personas. A las comparfie-
ras que no tuvieron la oportunidad de estudiar mis alld de la secundaria,
se les anima a cursar la prepatatoria y posteriormente una licenciatura. La
profesionalizacion del equipo es una de las politicas importantes de la or-
ganizacion,

Desde 2006, en ¢l marco de un proyecto de intervencion educativa
con jovenes alumnos y alumnas de telebachilleratos de comunidades rurales
de la regién, nos dimos cuenta de su interés por ¢l trabajo comunitario,
junto con el deseo de seguir estudiando una carrera universitaria, pero sin
posibilidades econémicas para hacerlo. Una buena opeidn para estos jo-
venes ha sido la licenciatura en Planeacion del Desarrollo Rural impartida
en ¢l Centro de Estudios y de Desarrollo Rural en Zautla, Pucbla, ya que
el espiritu y los contenidos de esta licenciatura son totalmente afines a los
objetivos de AUGE. Es un sistema semiabierto que posibilita a los cursantes
incorporarse durante tres semanas al mes a la dindmica de la OSC (de hecho
es una de las condiciones para poder cursat esta licenciatura). La cuarta
semana sc dedica a la licenciatura en Zautla. Es por esta modalidad que la
mayorfa de jovenes de AUGE han optado, aunque pueden decidirse por otra
catrera afin al trabajo comunitatio; por ejemplo, la licenciatura en Trabajo
Social en el sistema abierto en la Universidad Popular de Veracruz. Tin total,
entre los afios 2007 y 2016, se incorporaron progresivamente al equipo 12
jovenes, egresadas/os de telebachilleratos; 2 se retiraton antes de terminar
sus cstudios, 2 al final de sus estudios, 4 egresaron de la carrera y pasaron a
ser promotores de tiempo completo, y otros 4 estan en curso de estudio.
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Fueron dos las patejas fundadoras de AUGE, Antonio y Agucda, oti-
ginarios de la region, quienes habfan colaborado en las asociaciones que an-
tecedieron a AUGE: Fomento Cultural y Educativo (FCE) (en particular en
la entonces nombrada Radio Cultural Campesina de Teocclo,) y posteriot-
mente EDUCE. La otra pareja, Manuel y Marie, habia llegado a la zona en
1979 junto con el equipo de Fomento. En 1990, al retirarse Fomento de la
tegion, algunos miembros del equipo (Matie y Manuel) deciden quedarse y
fundar Educacién, Cultura y Ecologfa, A. C. (EDUCL). Al abtir nuevos pro-
yectos en el sur de la Republica, EDUCE también cierra su puertas en 1996,
Iis entonces cuando Antonio, Agueda, Manuel y Matie decidieron continuar
en la region para fortalecer los procesos organizativos iniciados con cafeta-
leros y mujeres y en 1996 fundar Desarrollo Autogestionatio, A. C.

Muchos fundadores de organizaciones no gubernamentales (ONG) en
México, nos formamos en los afios 70, impulsados por los Movimientos
de Liberacién Nacional en América Latina, el nacimiento de la Teologia
de la Liberacion y la cotriente de Educacion Popular promovida por Paolo
Freire. Estaibamos entusiasmados, convencidos de que se avecinaba un vet-
dadero cambio hacia la justicia social y que serfamos patticipes y construc-
tores de este cambio. Todavia no se hablaba de sociedad civil. Se crefa que
las ONG eran la sociedad civil. Del temblor de 1985 emetgio y se difundio
el concepto de sociedad civil y las OSC son sélo una parte de esta sociedad
civil que se organiza de manera independiente del gobierno y demuestra su
tuerza y sus capacidades para resolver problemas y tomar decisiones.

Mientras el mundo cambiaba, la caida del muro de Berlin, el fin de la
Guerra Fria, los movimientos de los pueblos otiginarios, los movimientos
feministas, el fin de los paradigmas con los cuales se daba explicacién a los
tendmenos sociales, todo ello caractetizé esta época. Hoy, algunos de estos
actores sociales pudieran caer en la tentacion de quedarse con la nostalgia
de estos afios de utopia y entusiasmo, seguir creyendo que las cosas pueden
cambiar pronto y tratando de explicar los fendmenos sociales actuales con
herramientas obsoletas de analisis de la realidad. Para las nuevas generacio-
nes todo esto es historia pasada; han nacido junto con las nuevas tecnolo-
gias, la globalizacién de la economia, un capitalismo salvaje y depredador,
un consumismo irracional, la violencia y la inseguridad. Pareceria un tiempo
sin salidas.

En este nuevo contexto, scémo se puede concebir la participacion de
los fundadores/as? ¢Qué hacer con la hetencia?® ¢Cémo y cuindo entregar

2 Entendiendo la herencia no sélo como el patrimonio tangible de la asociacion: las
maquinas, los muebles, el edificio, sino sobre todo la inspiracion y el espititu con el
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h la casa? ¢Cuanto tiempo se deberfa ocupar un puesto directivo? ¢Con qué
criterios se debe dar la contratacion de los colaboradores ¥ colaboradoras?
¢Cual deberia ser sus otigen, su perfil humano y profesional?

Es obvio que no hay recetas y las respuestas a €stas preguntas tienen
que ver con muchos factores particulares ligados a la indole de la OSC, sus
objetivos, su historia, el contexto geografico, sociopoli tico y economico del
pais y, en particular, de la region donde estd insertada la otganizacion. En
AUGE no estuvimos ni estaremos exentos de diferencias o tupturas a veces
dolorosas. Es parte de nuestros aprendizajes y crecimiento. Lo importante
es que las dificultades internas en un equipo no afecten a la poblacion con
quien estamos comprometidos y para ello hay que aprender a manejar nues-
ttas diferencias con madurez ¢ inteligencia.

A lo largo de los veinte afios de vida de AUGE nos hemos enfrentado
a los siguientes riesgos:

¢ Que los fundadores y fundadoras defiendan su papel y responsabili-
dad y no se decidan a soltar la herencia,

* Que directores o directoras s¢ eternicen en el puesto, con el pretexto
de que “nadie mis vaa poder hacer lo que hago”, “no hay quicn me pueda
reemplazar”.

» Que el equipo tampoco logre poner su confianza en oftra persona,
creyendo que no hay quien pueda tomat el relevo.

* Que socias y socios que ya no participan en actividades en la OSC
permanezcan infinitivamente en la Asamblea.

* Que no se deje espacios para un relevo generacional.

* Que se contrate s6lo a amigos o familiares para “dar trabajo”.

¢ Que se contrate Ginicamente a personas de la misma regién.

Sin embargo, para fortalecer la conformacion de un equipo solido,
comprometido y profesional, hemos llegado a las siguientes premisas:

« El tiempo de un director o directora no puede ser mayor de 3 afios;
pudiera set un afio mas de transicion para la capacitacion del relevo.

« El Consejo Directivo tiene un papel muy importante de apoyo a la
direccion y propicia que las decisiones se¢ tomen de manera colegial y con-
sensuada.

* Hay que pensat y prever el relevo generacional cn ¢l equipo.

« Con mucha escucha a las opiniones del equipo y siendo autoctiticos
los fundadores/as deben dejar poco a poco sus rcsp(msabiljdaclcs y poder
de decisién para que los demas aprendan y crezcan.

que se fundo, la utopia, los valoses y ¢l posicionamiento que la OSC ha logrado a lo
largo de los afios en la region.
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* Evitar contratar amigos o familiares de miembros de la misma OSC.
* Incorporat, ademas de personas de la regidn, a petsonas con otras
experiencias y contactos que pueden ampliar la visién del equipo, abritlo a

otros campos y entiquecer el trabajo.

* Se decidi6 que el socio o la socia que por dos afios no participa en
las actividades de la OSC, no puede permanecer en la Asamblea, ya que su
voto pudiera influir negativamente sobre decisiones que tienen que ver con
el futuro de la organizacion.

* Ser un equipo plural, sin distincién de edad, religién, opcién partidis-
ta, preferencia sexual, con salarios dignos pero modestos, ya que buscamos

construir una sociedad incluyente, igualitaria y al setvicio de los demas. La
diversidad de edad es una riqueza mientras todos y todas continden apren-
diendo y aportando propuestas desde su experiencia y punto de vista, abier-
tos a los signos de los tiempos y a los cambios necesarios.

* Buscar recursos y contactos para que cada integrante del equipo
pueda profesionalizarse sin afectar los compromisos establecidos con los
grupos y comunidades.

Para finalizar este breve recuento de experiencias, creemos que cuando
un equipo se retira, el impacto de su trabajo se evidencia cuando los que
quedan (personas, grupos y comunidades) pueden decir: “Lo que somos, lo
hemos hecho nosotros mismos”.

El testimonio de Rafaef, un joven colaborador de AUGE, puede ayudarnos a
encontrar respuestas a las interrogantes iniciales de este texto:

Soy Rafael Elot Aquino, originario de la comunidad de Texin, muni-
cipio de Teocelo, Ver. Formé parte de la primera generacién de becarios y
actualmente soy promotor educativo y social en Desarrollo Autogestionario
A. C. Mis primeros acercamientos con la organizacién se dan en el afio 2006,
siendo estudiante del 5° semestre del Telebachillerato de Texin, ya que por
invitacién de Graciela y Eduardo, los coordinadores del trabajo con jévenes
en AUGE, acudieron al Telebachillerato para invitarnos a participar en las
actvidades del autodiagnéstico participativo sobre la realidad que estiba-
mos viviendo los/las jovenes de nuestra tegion, denominado: “:Quiénes
son y qué piensas los/las jovenes?”.

En un primet momento el coordinador del Telebachillerato nos obligd
a alumnos/as a patticipar en las actividades. Debo confesarlo, no me gust6
mucho esa decisién, sin embargo, al llegar a la organizacién nos hicieron
sentir como en casa, con un trato cercano y lo que habia sido obligatorio
se convirtié en algo muy significativo. Estar en constante convivencia con
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jovenes de mi edad y de distintas comunidades, me inspiré y animé para
seguit aptendiendo y compartir mis ideas ¢ inquietudes y fue asi como me
integté a los talleres de formacién de facilitadores/as juveniles y de produc-
cién radiofénica. Asi, semana tras semana, acudia entusiasmado y dejando
atrds timidez e inseguridad para volverme maés sociable y seguto de mi mis-
mo; pero el momento de concluir mis estudios del nivel medio supetior se
acercaba y con ello las preguntas: ¢qué seguia?, ¢a qué me dedicaria?

En esta etapa de mi vida tenfa bien claro que quetia seguir estudiando
en la universidad, tener una cartrera, colaborar en una causa social, tenet un
mejor empleo. Sin embargo, las condiciones econémicas y hasta el apoyo
moral en mi familia no eran los mejotes y pensaba que, tal vez, era necesario
migrar, irme de la comunidad para conseguir un empleo; los dfas transcu-
rrieron y recuerdo que justo el dia del acto de graduacién en la puerta del
salén comunitario se encontraba Matie, una compafiera de AUGE, quien fe-
licitaba a cada compafiero egresados/as. Me tocé el turno y su pregunta fue:
¢qué sigue?, squé haras?, mi respuesta fue “no sé” y no porque no supiera
en esos momentos dar una respuesta, sino porque no habia las condiciones
suficientes para seguirme prepatando profesionalmente. Con un nudo en la
garganta recordé algunas frases que dias previos a la graduacién el coordi-
nador del Telebachillerato me habia expresado: “serds un cetebrito tirado
a la basura”, “sigue viviendo en tu burbujita y conformandote con lo que
venga” y “sigue siendo patte del montén”. Debo admititlo, emocionalmen-
te me derrumbé, pero gracias a las sestones con un psicologo, quien en estos
tiempos tenia un trabajo colaborativo con AUGE, me orienté a cimentat fir-
memente mi proyecto de vida y a seguir adelante, buscando redes de apoyo
y afortunadamente encontré a Marie y a un equipo de trabajo, quien confié
en mi y aposté por mi formacién profesional.

Formalmente, en junio de 2007, me integré como becario de la orga-
nizacién e ingresé a la licenciatura en Planeacién del Desarrollo Rural que
impatte el Centro de Estudios para el Desatrollo Rural (CESDER), ubica-
do en la Sierra Norte de Puebla, especificamente en Zautla. Este modelo
educativo me permitié llevar a cabo mis estudios supetiores y el trabajo
comunitario en AUGE, combinando teorfa y practica por un lapso de cinco
afios que dura la licenciatura. Hablando de mi trabajo en AUGE, inicié mi
colaboracién a través de la metodologia “De joven a joven”, que consistia
en acompafiar procesos educativos con estudiantes de Telebachilleratos en
la implementacién de herramientas pata un proyecto de vida, manejo res-
ponsable de la sexualidad y comunicacién familiar, esto de 2007 a 2009.
De 2010 a 2012, el Consejo Directivo me da la oportunidad de colaborar
en el Programa de Accién contra el Trabajo Infantil, coordinando el area
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de formacién donde se promovieron acciones de sensibilizacién y en pro
de los derechos humanos de nifias, nifios y adolescentes. En 2012-2013,
inquieto por conocer los demds proyectos de la otganizacién, me acetqué a
la coordinadora general de proyectos y al director general, para expresarles
mi intetés por involucrarme en los temas de Construccién de Ciudadania,
donde se han venido generando competencias y el desatrollo de habilidades
para una mejor participacion democritica en nuestras comunidades, prin-
cipalmente con mujetes y jovenes; su respuesta fue favorable y me integré
con entusiasmo a este equipo.

El momento de concluir con mis estudios superiores habia llegado v,
con ello, el fruto del esfuerzo de cinco afios estaba por cosecharse, pero al

mismo tiempo me venia a la mente la interrogante “;Pasaré de ser becario

a promotot?” Y si, asi fue: el Consejo Directivo decidié que me quedara en
la organizacion; fue algo muy padre recibir mi primera quincena y saber que
sin su apoyo esto no hubiese sido posible, Posteriormente, las buenas nue-
vas llegaban con la invitacién a formar parte de la Asamblea de Socios/as.
Es algo muy gratificante saber que quienes llevan el timén fijan la mirada en
un joven y lo incluyen. De 2014 a 2016 se me encomienda la coordinacién
del proyecto “Capacitarse para Crecer”, dirigido a mujetes rurales que no
tienen un trabajo remunerado y que no estan estudiando. Gracias a la dedi-
cacion de mi equipo de trabajo y a la colaboracién interinstitucional hemos
cimentado la base para que las mujeres logren generar ingresos, ademas de
potencializar su formacién humana. Esta estrategia de intervencion ha sido
muy exitosa. Llevamos tres afios operando este proyecto y aqui estamos,
generando capacidades de vida, de vida buena en las mujetes y sus familias.

Trabajar en un equipo intergeneracional e interdisciplinario ha favore-
cido mi formacién personal y profesional, me siento seguro y capaz; cuando
en la mesa nos sentamos jévenes y adultos para dialogar y colaborar en
un fin comtn, hay riqueza de conocimientos, aportes, expetiencias, ideas
innovadoras y creativas, ademas de discrepancias y desacuerdos, peto todo
en un ambiente de respeto y escucha. Sin embargo, considero impottante
seguir generando mds espacios donde puedan escucharse de manera mads
asertiva nuestras propuestas, ya que, en ocasiones, sentimos, los y las jove-
nes, que debemos hacer lo que ya esté establecido por decisién del Consejo
Directivo. Soy consciente de que en las situaciones que tienen que vet con
el buen rumbo y permanencia de la organizacion, la responsabilidad se en-
comiendan a las personas adultas (Consejo Directivo), pero a veces desde
los sub-equipos se percibe como decisiones verticales si no hay suficiente
informacién y comunicacién sobre lo que sucede.

Para finalizar, comparto que en Desarrollo Autogestionatio, A. C., en-
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contré una segunda familia y que como en todas las familias hemos tenido

momentos de logros, dificultades, retos y preocupaciones que nos han he-
cho mds fuertes y nuestros antecesores le han apostado a la creacion de un
espacio no solo laboral, sino de crecimiento humano y ptofesional; puedo

decir que soy muy afortunado de formar parte de esta familia intergene-

racional ¢ interdisciplinaria donde los saberes, las opiniones, l didlogo, la
escucha y las experiencias se siembran en el diaa dia para cosechar una vida
buena en nuestras comunidades. Cierro con esta cita de Albert Hirschman:
“[E capital social], a diferencia de las otras formas de capital que s¢ con-
sumen con su uso, s la Gnica forma de capital que cuanto mis se usa mds
crece”.

R ey
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TEJIENDO REDES,
EXPERIENCIAS DE ORGANIZACIONES
DE LA SOCIEDAD CIVIL

Margarita I. Zarco Salgado

Introduccién

Las reflexiones que se comparten aqui sobre las organizaciones de la so-
ciedad civil (OSC) parten de una personal participacion en varias de ellas
por mas de tres décadas en diversos puntos del pais, especialmente en la
Peninsula de Yucatan.

Las OSC surgieron, y siguen conformandose, en muy variados contex-
tos: en la Cindad de México se tienen décadas de experiencias de su trabajo,
en tanto que en algunos municipios no existen estos organismos o se tienen
pocos afios de su conformacién por actores locales; en un tercer caso, sur-
gen en las grandes ciudades y hacen presencia en apartadas localidades del
pais. Hstas organizaciones son tan diversas, con vatiados objetivos, misio-

nes, ideologfas, que su creciente nimero es un indicador del fortalecimiento
de la sociedad civil y de la democtacia misma (Canto, 2014).

Las OSC se conforman por grupos de petsonas en atencién a sus ne-
cesidades e intereses, o a los de otros grupos de la sociedad, en asuntos que

no son atendidos por instituciones, o bien para proponer alternativas en su
solucién, pero también se integran para contribuir al desarrollo social. Asi,
surgen las instituciones educativas o de investigacion, generando ofertas
alternativas de educacién publica; con acciones que no cubre el sector gu-
bernamental, ya sea hacia petsonas con alguna discapacidad, padecimiento,
exclusién o pobreza, desigualdad, destruccién del medio ambiente, biodi-
vetsidad, cambio climitico, autonomia y derechos de los pueblos indigenas,
problematicas de género, entre muchos otros (DOF, 2012).

Enfoques y contextos de las OSC

En el espectro de paradigmas de atencion de las OSC destacan, por un lado,
el asistencialismo y el enfoque de derechos, desde esta dltima vision existen




64 AUTOGESTION Y PARTICIPACION SOCIAL EN MEXICO

imperativos constitucionales y obligaciones de las instancias publicas para
atender las demandas sociales; los otrora “beneficiarios” son titulares de
derechos. Se exigen programas que aseguren la asequibilidad, accesibilidad,
calidad, equidad y universalidad de los servicios publicos y la vigencia plena
de los detrechos humanos. La politica social es vista por estas otganizacio-
nes como una obligacién legal de los gobiernos y no como una graciosa
concesién del Estado para ayudar a los pobres y a los grupos vulnerables
(Canto et al, 2015).

Con tespecto al contexto sociopolitico nacional en el que surgen las
OSC identifico que las ptimeras mantenian un perfil muy discreto de su
quehacet, y parte del mismo se hacia en franca oposicién al quehacer gubet-
namental. En las décadas de los 70-80 la respuesta de la sociedad civil ante
las demandas sociales estaba enmarcada en una idea de cambio social bajo
la inspitacion del socialismo, en el contexto internacional de la Guerra Fria.

Después de la desintegracién del bloque del Este y el debilitamiento
del paradigma del socialismo, en medio de un proceso de busqueda de al-
ternativas de accién, la telacién de las OSC con los gobiernos locales, mu-
nicipales, estatales o federales ha dado espacio al didlogo, la negociacion,
a funciones de tepresentacién del sector civil o de monitoreo a la gestién
gubernamental, al tiempo que pervive en algunas agrupaciones la descon-
fianza o la abietta oposicién politica a los gobiernos.

En tiempos mis recientes, algunas otganizaciones comprenden su
quehacer en la perspectiva de representar al Tercer Sector y, junto con go-
biernos y empresa privada, suman esfuerzos y trabajan en sinergia en la
atenci6n a grandes problemas sociales. Como ejemplo contamos el caso de
la violencia en determinadas ciudades del pais, que ha motivado que los tres
sectores sociales articulen tecursos y voluntades para atender la problemati-
ca del pandillerismo entre los jévenes.

Las ptimeras OSC con objetivos educativos, socioculturales o socioe-
conémicos fundamentaban su trabajo en la llamada Educacién Popular, ins-
pitada en las tesis del educador brasilefio Paulo Freire, con propuestas como
la Pedagogia de la liberacién y la Pedagogia de la esperanza, vinculadas con
las luchas de los pueblos latinoameticanos. En las décadas subsecuentes,
diversos paradigmas y enfoques fundamentaron el trabajo de las organiza-
ciones: la petspectiva de género, las metodologias de Investigacion Accién
Participativa, el enfoque de derechos y, recientemente, las propuestas de
interculturalidad, gobernanza, de fortalecimiento de capacidades locales y
del tejido social, y capital social.
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Tejiendo redes

La reflexion sobre las OSC remite a sus relaciones con cuatro actores y
procesos fundamentales: con los gobiernos (municipal, estatal y nacional);
con otras Organizaciones en redes y alianzas; con las comunidades y grupos
sociales con los que trabaja; y con los movimientos sociales.

1) Con gobiernos: en general hay una tendencia a ampliar las relacio-
nes con éstos, se ha pasado de un paulatino abandono de técticas de lucha
como los plantones, la ocupacion de oficinas, las pintas o el volanteo, que
habfan empleado en afios anteriores, a una mayor disposicion a dialogar

y negociar con los funcionarios publicos, de la protesta a la propuesta, lo

que no evita el escepticismo frente a las negociaciones con los gobiernos
(Canto, et al.,, 2015).

En recientes encuestas a tepresentantes de las OSC de Yucatan, la me-
nor o mayor cercania con los gobiernos se ha identificado como sustantiva
para analizar su capacidad de incidencia en las problemadticas que atienden,
particularmente vulnerables se perciben ante la permanencia o no de los
funcionarios en turno, lo que puede hacer que una relacién de cooperacion
puede trastocarse en otra de conflicto con el simple relevo sexenal o trianual
de los equipos de gobierno, a veces dando al traste con los avances logrados
por las organizaciones. Se sefiala que el arribo de un funcionario sensibili-
zado ante el trabajo de las OSC abre oportunidades inesperadas. Lo anterior
revela una notable falta de institucionalizacion de la relacion organizacio-
nes-gobiernos que, por otra parte, parece set de doble via: varias de ellas
siguen en buena medida marcadas por las personas que estin al frente, y el
relevo de esas personas puede traet cambios de fondo en la vida interna de
la organizacién y en sus relaciones con los poderes publicos (Canto, op. cit.).

Aspecto determinante en la relacién con los gobiernos es la capacidad
y opottunidad de incidir en las politicas pidblicas. Varias OSC que intentan
incidir en politicas publicas coinciden en que ésta es una tarea que las des-
botda en lo individual y requiere de la accién conjunta o la participacion en
redes tematicas.

2) Con otras organizaciones: las OSC se han unido para la gestion
de fondos, capacitacién, intercambios, procesos de sistematizacién de ex-
petiencias, venta de productos de las comunidades, trabajo con jovenes,
con universidades y con otros actores sociales y politicos. En Yucatin, pot
ejemplo, el tejido asociativo ha tenido momentos de mucha fortaleza como
cuando se incidié en la construccion y postetior aprobaciéon de la Ley de
Proteccién de los Derechos de nifios, nifias y adolescentes y la tipificacion
del feminicidio. Sin embargo, la crisis financiera mundial ha repercutido en
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la disminucién de los recursos internacionales que financiaban el trabajo
de las OSC, lo que las ha obligado a centrarse en su trabajo y disminuir el
tiempo de articulacién y trabajo colaborativo entre pares.

Por otra parte, hay una gran disposicién a la integracién del trabajo
entre organizaciones, pero falta capacidad para hacerlo. Existe un area de
oportunidad para construir propuestas eficaces, que aprendan de la expe-
riencia, se nutran de teoria para el trabajo en redes y se avance en el forta-
lecimiento del capital social que las mismas OSC construyan entre ellas y
con los otros sectores, especialmente con los grupos sociales. Enfrentando
este reto, en Yucatan se ha dado la articulacion de varias organizaciones cof
académicos de la Universidad Auténoma de Yucatin para construir la deno-
minada Agenda Ciudadana (Munguia e 4/, 2011) en el contexto preclectoral
de 2012, que incluy6 temas como derechos de la infancia y la adolescencia,
personas con VIH sida, violencia de género, migracién, sustentabilidad, de-
sarrolto rural y urbano, y trabajo con poblacién maya, entre otros; fruto de
esta propuesta, los nuevos gobiernos retomaron algunos planteamientos
como el tema de la atencidn a las personas infectadas con VIH sida.

3) Con comunidades: en un proceso de tevisién critica, las OSC treco-
nocen la necesidad de incorporar mas resueltamente la participacién co-
munitaria en la elaboracién de sus propuestas y en todas las fases de su tta-
bajo cotidiano. Este enfoque, si bien ha estado presente como inspitacién
y fundamento en el trabajo de las organizaciones bajo la propuesta de la
educacion popular y, més recientemente con el enfoque de interculturalidad,
sigue siendo un drea de oportunidad; parece mas facil trabajar para la gente
y no trabajar con la gente. Esta perspectiva tesulta particularmente relevante
en localidades con gran presencia de pueblos originarios. El enfoque de
derechos, la perspectiva de género, los modelos de bienestar y desarrollo,
entre otros, deben ser revisados en el marco de la filosoffa y ética de las
culturas locales (Canto, ¢# al,, 2015).

4) Con movimientos sociales: el apoyo de las OSC a las reivindicacio-
nes ciudadanas y comunitatias, asi como a los movimientos sociales, es de la
mayor importancia y a veces decisivo para éstas. En la Peninsula de Yucatin
ha sido particularmente significativa la articulacién de las organizaciones
con el movimiento MA-OGM (no a los organismos genéticamente modifi-
cados, o transgénicos) que logrd detener la siembra de soya transgénica en
la region; la defensa de la Laguna de Términos y el mangle en Campeche;
vatios casos de defensa ambiental en Quintana Roo y el Observatotio de
la Selva Maya, una red ambiental con mayor control de la parte civil que ya
tiene tres afios de existencia y ha alcanzado un buen nivel de intetlocucion
con los gobiernos (Canto, gp. cit.).
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Asimismo, las organizaciones han generado modelos de atencion de alta
calidad y nivel profesional a la poblacion que vive en situacién de margi-
nalizacion o de vulnerabilidad en dreas diversas: adicciones, discapacidad,
inseguridad alimentaria, salud mental, vivienda, capacitacién laboral, y han
incidido en la gestacidn y fortalecimiento de movimientos sociales en las luchas por la
igualdad de género, de los pueblos indigenas, de la democracia y del cuidado
del medio ambiente, entre otros.

Retos

La diversidad de organizaciones y contextos en los que se desatrollan plan-
tea multples retos, entre Jos que destacamos:

* Mejorar la profesionalizacién de las OSC patra que logren incrementat
la capacidad de incidencia en sus problematicas. La sistematizacion es una
hetramienta de aprendizaje de las propias experiencias.

* Fortalecer la capacidad de dialogat, interactuat y negociar con el
gobierno con argumentos s6lidos, con propuestas claras, de alta calidad y
construidas junto con las comunidades.

* Priotizar la articulacién de las OSC en redes capaces de movilizar
personas y tecursos suficientes para llevar nuevos temas a la agenda publica,
o pata cambiar decisiones de funcionarios y dependencias de gobierno.

* Disefiar propuestas de politica publica pettinentes y con la calidad
necesaria. Ein este tetreno la alianza con las universidades y centros de in-
vestigacion es relevante.

* Promover estrategias de sostenibilidad de sus acciones. El emprendi-
miento social es una de ellas.

El reto principal es ir mds alld de sus reducidas patcelas de actividad
para avanzat mediante el didlogo y la deliberacién hacia la constitucion de
alianzas que contribuyan a fortalecer el tejido asociativo en las entidades,
fortaleciendo la sociedad civil organizada.
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EL GRUPO COOPERATIVO QUALIL, UN CASO
DE CONTINUIDAD EN LA INNOVACION

Gisela Herrerias Guerra y Rasl Herndndez Gardadiego

Cuando las personas recotten el Museo del Agua “Agua para Siempre” y
visitan la agroindustria del Grupo Cooperativo Quali, después de ser impac-
tadas favorablemente pot los logros y la dimensién alcanzados, casi siempre
preguntan: ¢Cémo lo lograron? ¢Cémo empezaron? ¢Cémo motivaron y
organizaron a los pueblos y a las familias?

Intentar dar respuesta a estas interrogantes casi siempre nos lleva a
hacer un largo recuento histético del proceso desde el inicio de la experien-
cia en 1980, para encontrar los caminos que permitieron avanzar hacia la
mejotia en la calidad de vida de las familias y sefialar también los obsticulos
y golpes enfrentados sucesivamente en cada etapa,

En esta oportunidad, queremos ensayar un camino distinto, partiendo
de los logros mas relevantes que se han consolidado como una vigorosa
plataforma para impulsar el desarrollo regional y que destacan en el mo-
mento actual. A partir de ahi trazaremos lineas retrospectivas para resaltar
cuales fueron las condiciones que permitieron actualizar sus potencialidades
y las intelecciones luminosas —Insights, los denomina el filésofo Bernard
Lonergan, S]— que forjaron el cuetpo de ideas constitutivas del modelo de
desarrollo regional actual.

Los procesos centrales

A ptimera vista destacan los frutos de dos grandes lineas de trabajo:
1) La produccién cooperativa de alimentos nutritivos de amaranto ot-
ganico certificado de alta calidad que realiza el Grupo Cooperativo Quali, y
2) El programa “Agua pata Siempre” de regeneracion ecoldgica para
retener suelos y agua, favoreciendo al ambiente y su biodiversidad.
Apoyado en la maduracién continua de estos dos programas centrales,
destaca también:
3) El Programa de Nutricién Infantil que ha desatrollado una metodo-
logia para rescatat a miles de nifios de la desnutricion, mediante una inter-
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vencion de menos de un afio de duracion en cada cohorte, consistente en la
provision de alimentos nutritivos y balanceados, junto con Ja habilitacion de
las personas para adoptar pricticas higicnicas en la preparacion y consumo
de los alimentos con dieta equilibrada, asi como la creacion de capacidades
de produccion de alimentos en cada familia.

Para format ¢ imprimir orientacién a estas tres lineas operativas y $0s-
tenetlas a través del tiempo, ha sido vital el soporte de tres procesos subya-
centes que incorporan dimensiones fundamentales en cada etapa:

4) ] Museo del Agua “Agua para Siempre” que hace visible y palpable
¢l enfoque educativo que ha imptregnado la participacion organizada de las
familias y grupos en el trabajo para emptender proyectos, y asf enfrentar y
SUPErAr Sus carencias.

5) La intercooperacion economica que ha establecido mecanismos
adecuados de financiamiento para el desarrollo economico, brindando sus-
tento a la operacion y evolucion del modelo en cada efapa, y

6) La armadura legal, contable, administrativa, de informacion y ca-
pacitacion que ha permitido fortalecer la estructura socio-empresarial del
Grupo Alternativas de Desarrollo Regional para fundamentar la toma de
decisiones informadas, cumplir con los requisitos para acceder a incentivos
de fomento al desarrollo, asi como defender estos procesos en contra dela
codicia que excita los continuos intentos de abuso y despojo de parte de la
cleptocracia incrustada en gran parte de los aparatos gubernamentales, con
as valiosas excepciones que —pot ¢l contrario— han propiciado su avance.

Produccion agricola del amaranto organico
con calidad certificada

El amaranto organico con que se elaboran los nutritivos alimentos Quali es
cultivado por familias campesinas organizadas en cooperativas de la Union
de Sembradores de Amaranto, formada por 1,088 familias agrupadas en 88
cooperativas, en 60 pueblos de 25 municipios de los estados de Puebla, Oa-
xaca, Tlaxcala y Veracruz, Fn la produccion orgénica participan 400 familias
campesinas con 868 hectireas certificadas, 1o que convierte a Quali en el
productor de amaranto orginico mas importante de México.'

sCamo se ha logrado alcanzar tal nivel de organizacion social y cober-
tura tertitorial protegida contea la contaminacion?

1 Cifras del ciclo de produccién organica certificada del ciclo primavera/verano
2014,
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i conté con una firme base para decidir emprender la siembra de amaranto
| en mayor escala, destinada desde entonces a su venta en el mercado para
generar empleo e ingresos para las familias.

Una década mis tarde, y habiendo acumulado veinte afios de expetien-
cia en el desarrollo de tecnologias adecuadas para su siembra productiva
en regiones semiéridas, en el afo 2003 se tomo la decision de someterla a
certificacién externa. La decision de optar por la agricultura orgénica certifi-
cada surgié como respuesta a la voluntad de asegurar a los consumidores la
inocuidad de los alimentos de amaranto Quali, asi como al convencimiento
de conservar los suelos y acuiferos de la cuenca libres de contaminacion
por agrotéxicos. Tras los tres afios requeridos de transicion y supervision,
se logré obtener el certificado organico,” que garantiza no solamente la pro-
duccién agricola del amaranto, sino su procesamiento agroindustrial y su
proceso de comercializacion para hacerlo llegar a todo el pais!

A partir de 2008 se amplié la certificacién para incluir también maiz
orginico y en 2012 se incrementaron los niveles de exigencia para Jograr el
maximo nivel en la certificacion para la exportacion a Furopa y a Estados
Unidos® Este proceso de expansion de la produccion agropecuaria y enti-
quecimiento de las capacidades productivas de las familias socias, mediante
capacitacién y el mejoramiento de sus parcelas, se vio favorecido por el
apoyo de mis de una década de la Fundacién Merced” y por inversiones
del Programa Especial de Seguridad Alimentaria de la TFAO operado por
SAGARPA!

Cada linea de alimentos ha obtenido la certificacién correspondiente:
organica por Certimex, Libre de Gluten por Acelmex y Kosher.

Alimentos nutritivos con inocuidad certificada

Desde 2009, los alimentos nutritivos de amaranto organico certificado los
elabora el Grupo Cooperativo Quali en dos plantas agroindustriales geme-
las, construidas en el Valle Tehuacin-Coxcatlan.

Estando plenamente convencidos de la exigencia de crear una planta

3 La certificacion estuvo a cargo de Certimex.

4 El certificado orginico se obtuvo en ¢l ano 2006

5 La certificacion, cumpliendo los lineamientos del National Organic Program (NOP)
de Bstados Unidos, homologado con la Union Fiuropea, obtenida en el afio 2013.

6 Fundacién Merced apoy6 en el petiodo 2003-2014.

7 Alternativas fue reconocida como agencia de desasrollo para atraer recursos de
PLISA-UAQ entre 2008 y 2012.
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para la elaboracién de alimentos de excelencia, la seleccién de este sitio
en un ambiente limpio se definié por el criterio de asegurar y garantizar
la calidad e inocuidad certificada de los alimentos nuttitivos que el Grupo
Quali se proponia producir, lo cual fue mucho mis dificil de lograr de lo que
originalmente se habia pensado, al no encontrar en la regién una zona con
ausencia de riesgos de contaminacién.

Durante cerca de un afio se habfa emprendido un largo proceso de
bisqueda para encontrar un predio adecuado —inicialmente propuesto
para el Valle Alto de Tehuacin— que estuviera libre de contaminacién de
aire, suelos, agua. Cada predio visitado entre la segunda parte de 2007 y
la primera parte de 2008 fue sucesivamente descalificado por encontrar-
se cerca de alguna granja de aves o cerdos que propician infestaciones de
moscas y otros insectos, o por estar cerca de alguna maquiladora de textiles
que causan contaminacién del acuifero con quimicos, o alguna granja de

produccién agricola en las que se utlizan abundantes insumos agrotéxicos.

Aunque se encontraron predios muy atractivos y con importantes ventajas,
en todos ellos se identificé algin riesgo ambiental. La reflexién final que
determiné la decisién de dénde construitla, fue aplicar la visién de futu-
ro, considerando que sexfa un error instalar la agroindustria en cualquier
predio en el que se hubiera detectado algin tipo de presencia o riesgo de
contaminacién, ya que se enfrentaria una dificultad creciente para garan-
tizar la inocuidad de los alimentos y obligaria a emprender campafias que
requetitian inversiones crecientes hacia el futuro, considerando el ritmo de
contaminacion que se ha observado en el Valle Alto en las tltimas décadas.

Se eligi6 instalatla en el limite de la Reserva de la Biosfera Tehuacan-
Cuicatldn, en el predio del Centro Mesoamericano del Agua y la Agricultura,
en el exttemo opuesto al nuevo Museo del Agua “Agua para Siempre”, in-
augurado en el afio 2005 por Alternativas y Procesos de Participacién Social
A.C. Al ubicarse fueta de cualquier poblacién y a orillas de esta area natural
ptotegida, el lugar seleccionado oftece una sélida garantia hacia el futuro de
que no podri instalarse ninglin vecino que pudiera significar algin riesgo de
contaminacién de los procesos alimenticios.

Pero, ¢como se desarrolld la capacidad técnica de ingenieria para cons-
truit una planta de alimentos y construir los equipos necesarios para operar-
la? T.a respuesta es simple, aunque el proceso ha sido complejo.

Para 2008, la Direccién de Ingenieria habia acumulado una vasta ex-
periencia y conformado un versatil equipo de constructores entrenado para
trabajar en brigadas en muy distintos frentes y tipos de obras. Desde 1988
ya habia construido mas de 6,500 obras de agua y también la planta agro-
industrial nimero 1,999, con la cual adquitié y puso en practica los cono-
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cimientos necesarios para construir plantas destinadas a la elaboracién de
alimentos. Habfan pasado 24 afios desde que se emprendieron los ptimeros
proyectos de construccién con tecnologia apropiada en 1984, a los cuales
siguieron la construccién de los locales de la Unién y del Centro de Tecno-
logfa; en el afio 1999 se habian realizado trabajos para ampliat la sede de Al-
ternativas, con lo cual el equipo habfa acumulado una gran versatilidad para
dialogar con usuarios en el proceso de investigacién y disefio participativo
que siempre involucra a los destinatatios de cada una de las obras.

Por su parte, el Centro de Tecnologia habia desartollado una enorme
capacidad inventiva desde aquel lejano 1980, cuando su primer taller se ha-
bia improvisado en una tertaza techada para fabricar mobiliatio y posteriot-
mente implementar tecnologia doméstica para mejorar la vida de la mujer
tural. Poco después comenzd a disefiar equipos agricolas para la produccién
de amaranto y para apoyar la construccién de obras del progtama de agua.
Asi, al decidirse iniciar el proceso agroindustrial en 1994, resultd natural
que el Centro de Tecnologia asumiera el desafio de desatrollar tecnologia
adecuada para apoyar a las personas que trabajaban en la elaboracion de
alimentos de amatanto, para lo cual no existian equipos disponibles en el
mercado. Cuando los ingenieros y hetreros preguntaban cémo iniciat el
proceso para inventar maquinaria, se les dijo que hicieran lo que siempre
han hecho: ir a platicar con las sefioras que saben procesar el amaranto y
preguntarles qué es lo que necesitan para hacetlo mejor... “y hagan lo que
ellas les digan, aplicando todos los conocimientos y expetiencia que ustedes
ya han acumulado”,

Ambos casos de las Direcciones de Ingenietia y Tecnologia muestran
que la investigacién-accién participativa, el hibito de la innovacion y trans-
ferencia de tecnologfa, asf como el desatrollo y transferencia de capacidades
empresariales han sido fundamentales a lo latgo del proceso de desarrollo
tegional, y han estado enfocadas siempte hacia apoyar a las personas para
que puedan realizar mejor su trabajo.

La planta 2009 fue la primera construida en esta ubicacion,? capitali-
zando la experiencia adquirida durante un petiodo de diez afios de opera-
ci6én de la planta 1999, disefiada y construida ex-profeso tras los cuatro afios
de préctica en la planta piloto 1994, con la que inicié el innovador proceso
de transformacién agroindustrial con visién comercial para enfrentar la cri-
sis econdmica de aquel afio.

8 Las plantas 1994 y 1999 se establecieron en el municipio de Tehuacin, mientras
que las plantas 2009 y 2014 se establecieron en el municipio de San Gabriel Chilac,
en el camino hacia San Juan Atzingo.
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La planta 2014 es una réplica mejorada tras cuatro afios de validacion
de la planta 2009 y ambas fueron constrnidas aplicando la experiencia ad-
quirida en la aplicacion de los criterios de Andlisis de Peligros y Puntos
Criticos de Control (APPCC, también conocido como HAC (CP, por sus siglas
en inglés), bajo los cuales se ha operado desde 2007,

Cada una de las plantas agroindustriales estd compuesta por tres lineas
de produccién, aisladas entre s con franjas de cristales para permitir la pro-
duccion simultinea de distintos alimentos en cada una de ellas, sin riesgo de
contaminacion cruzada de olores y sabotes de un alimento a otro, al mis-

mo I:ivm]_u_» que los cristales divisor i tlas actividades de
vuna de las lineas se
blecieron tres domos con amplios mirade en los cuatro costados, que

rmiren 4 los visitantes observar en detalle la operacion de los procesos

elaboracion de alimentos sin sidad de ingresar a la planea, lo cual

y riespo de contaminacion pot personas no califica
como mancjadores de alimentos. Fsta innovacion arquitectonica fue una
ingeniosa solucion que loged balancear dos objetivos aparentemente con-
tradictorios: ¢l aislamicnto towml de los procesos para cvitar contaminacion
v lavisibilidad total para cumplir objetivos educativos hacia los visitantes,

El esfuerzo sostenid I quipo p arantizar la calidad ha sido
sometido en cuatro ocasiones al juicio de evaluadores externos, obteniendo
un primer reconocimiento con el Premio Puebla 2 la Calidad en el ano 2003;
a partir de alli, se elevd el nivel de exioeneia en el Grupo Cooperativo Quali
y en el ano 2005 se sometié nuevamente a evaluacion y obtuvo por primera
vez el Premio Nacional Agroalimentario y el Premio “México Calidad Su-
prema” en la categoria de pequedia empresa; en 2006 Quali realizo mayores
inversiones en equipo para ¢l laboratorio de calidad que habfa establecido
en 2001, y en el afio 2007 inicié la implantacién del sistema APPCC, por lo
cual recibio por segunda vez el Premio Nacional Agroalimentario en 2008,
Una vez renbicada en sus nuevas instalaciones, Quali obtuvo el Premio Na-
cional Agroalimentario en 2011-2012 —esta vez en la categorfa de empresa
mediana—, convirtiéndose en la dnica empresa de México que lo ha ol-
tenido en tres ocasiones, confirmando su compromiso por entregar a sus
consumidores alimentos nutritivos de la mas alta calidad.
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La busqueda de personas con valores
para tejer la Red de Aliados Quali

El éxito actual del Grupo Cooperativo Quali ha sido posible gracias a la
evolucién del modelo de cometcio equitativo y solidatio plasmado en la
vigotosa Red de Aliados Quali.

Desde que en 1994 se tomé la determinacion de impulsar el desarro-
llo de la cadena agtoindustrial, se comptendié que pata impulsatlo seria
necesario desarrollar simultaneamente el eslabon comertcial, para lo cual en
1995 se registr6 la marca Quali, que en nihuatl quiere decir “bueno”, y en
muchos otros idiomas forma la raiz de la palabra “Calidad™: guality en inglés,
qualité en francés, qualitaten en aleman, gualifate en italiano y otros mas.

Fue en el afio 2005 cuando se realizaron grandes cambios que llevaron
a tejer lo que hoy es la Red de Aliados Quali, cuando tras veinte afios de
ensayar diversas estrategias de cometcializacion se comprendi6 con claridad
que, para Quali, no resulta idéneo un modelo meramente comercial como
los que se habfan seguido hasta entonces de acuerdo con los consejos de
asesores expertos. En esos modelos se busca ezpujar la colocacion de los
alimentos en puntos de venta de una red de disttibucion, y complementat
con inversiones en publicidad pata generar la demanda deseada para jalar
estos novedosos alimentos desde los estantes.

Se fue haciendo cada vez mas claro que era imprescindible innovar
también en el ambito de las relaciones de intercambio comercial, reenfo-
cando el esfuerzo de equipo en detectar personas valiosas con las cuales se
pudiera establecer una relacion cetcana y duradera, basada principalmente
en dos valores compartidos: 1) estar conscientes de la necesidad de llevar
alimentos nutritivos ¢ inocuos a sus familias y amigos pata cuidar su salud,
y 2) ser personas con una conciencia moral que les oriente a impulsar con
su consumo el desarrollo de un modelo tegional sostenible de produccién
y consumo equitativo y solidario, en beneficio de las familias campesinas
e indigenas de pueblos marginados que se han organizado en el Grupo
Cooperativo Quall.

Aungque progtesivo y lento, el cambio se orientd y avanzo con mayor
claridad hacia este nuevo rumbo, lo cual llevo a fortalecer herramientas ade-
cuadas a este nuevo objetivo: 1) se intensificé la imparticién de conferencias,
cursos y talleres, tanto en el Museo del Agua como a través de participacion
en numerosos congresos, ferias y otras actividades nacionales e internacio-
nales que permiticran contactar a estas valiosas personas y motivatlas para
incorporarse a la Red de Aliados Quali, 2) las Direcciones de Geografia y de
Informacién se sumaron al proceso que llevo al establecimiento de sistemas
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cual permitié comprender que mas que un punto de venta, lo que resultaba
imprescindible para impulsar el proceso era un punto de promocion y difu-
sion, en el que se pudieran abordat educativamente y de manera simultinea
las cualidades nutritivas y el modelo de desatrollo que lo sustenta e impulsa.
Este aprendizaje resultd de gran utilidad, aunque el anilisis continuo de los
costos de operacién de las Casas Quali, como instalaciones, equipo, perso-
nal y gastos asociados, llevé a la decision de no seguir adelante por esta via.

Otra interesante expetiencia que contribuyd a la construccién de la
Red de Aliados fue haber operado durante una década el Sistema de Abasto
de la Unién, que funciond fructiferamente entre 1984 y 1994 para atendet la
peticién formulada por las mujeres campesinas de establecer un mecanismo
para adquirit alimentos y otros productos a precios de mayoreo y obtenet
precios més favorables para sus familias. Entre los aprendizajes de esos afios
destacan: 1) contar con un sistema que permita captar las preferencias deta-
lladas de los consumidortes, 2) realizar adquisiciones de mayoreo pata bajat
los precios, 3) armar paquetes con ufl micleo uniforme y un complemento
vatiable para manejatlos con eficiencia, y 4) utilizar medios de transporte
de bajo costo para llevar los paquetes a todas las familias. Este sistema de
abasto fue el mecanismo que habfa permitido incorporar los primeros ali-
mentos de amaranto elaborados por las familias de productores tostando el
grano de amaranto con la técnica tradicional de comal de barro, pata su dis-
tribucién entte las familias campesinas consumidoras. Al ser un mecanismo
de distribucién que mantiene el contacto con los consumidores finales, la
comunicacién cercana enriqueci6 la inteleccién al conocer sus ideas, prefe-
rencias y sugerencias. También se comprendié la importancia de organizar
un conjunto creciente de consumidores constantes para podet aspirar al
crecimiento con estabilidad.

Una vez construida la nueva planta agroindusttial 2009, las instala-
ciones de la anterior planta 1999 se modernizaron para instalar el Centro
de Logistica, desde donde se opera 4gilmente la distribucion de alimentos
Quali a la Red de Aliados a todo México y para la exportacion.

En 2011, la directora de la FAO en México declardé que ésta es una
expetiencia madura, lista pata set exportada.

El programa “Agua para Siempre”

El enfoque educativo de la metodologfa llevo a la realizacion de entrevistas
dialégicas que permitieron comprender las principales necesidades sentidas
y expresadas por la poblacion: el agua, los alimentos, la generacién de in-
gresos y el cuidado de la salud. Entte estas necesidades, el agua se ptiotizd
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como problema eje —aquel en torno al cual giran ottos problemas y cuya
solucién contribuye también a la solucién de aquellos— vy tras la investi-
gacién sobre los origenes de las tecnologias y la otganizacién social que
hicieron surgir la agricultura y la irtigacién en Mesoamérica,"! se matetializd
en la construccién de la Presa de Santa Marfa la Alta que dio nacimiento en
1988 al programa “Agua para Siempre”.

Después de la odisea que tepresent6 la falla y posterior reconstruccion
de esta presa,'” el ejemplo del éxito logtado impulsé la ejecucién de mis
de 11,000 obras de regeneraciéon ecolégica para la obtencién de agua, be-
neficiando a 259 mil habitantes en 228 localidades de 69 municipios de los
estados de Puebla, Oaxaca y Veracruz.

E! énfasis en la educacion

Todo el proceso esti otientado por una visién educativa, que se ha plasma-
do en 1,500 cutsos y talleres, impartidos a 43 mil personas, que se suman
a las 131 mil que han visitado el Museo del Agua “Agua para Siempte”, y
a las 58 mil que han asistido a 634 confetencias y actividades de difusién,
beneficiando a 203 mil personas en el periodo 2001-2015.

Esta accién educativa avanza en dos sentidos patalelos: la opcion ética
inicial que llevé a los iniciadores del proceso a la insercién en la region, y
a la metodologfa de investigacion dialégica que aplicaron desde el primer
momento, la cual se enriqueci6 al transformarse en un proceso de investi-
gacion-accién participativa.

Equipo interdisciplinario

¢Y quiénes operan este modelo?

1a operacién del Grupo Cooperativo Quali se realiza mediante un
equipo interdisciplinario conformado actualmente pot 60 personas con alto
nivel de compromiso social y responsabilidad profesional; 20 en la Ditec-
cién Agropecuatia, 26 en la Direccién Agtroindustrial y 14 en la Ditreccion
Comercial. Ellas cuentan con el apoyo de otras 83 petsonas que impulsan
el Grupo Alternativas de Desatrollo Regional, sumando un total de 143
personas contratadas con empleo de tiempo completo y con prestaciones

11 Investigacién: “El agua como recurso escaso-La respuesta de Tehuacdn”. CEDE-
TAC, 1985-1987.

12 Ver video “Santa Matia, su lucha por el agua (1988-1991)” y el documento “Pre-
mio Nacional de Solidaridad 1992-Memotias de accién”.
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sociales.” El Centro de Tecnologia cuenta con 11 personas, la Direccién
de Ingenieria con 18, las Direcciones de Geografia ¢ Informacién con 6y
la Direccién de Educacion con 21, de las cuales 15 dan vida al Museo del
Agua “Agua para Siempre”; la unidad de servicios centrales cuenta con 29
personas que btindan su apoyo a todos los procesos.

Continuidad derivada de la opcién ética fundamental

Una dltima reflexién para compartir, ;c6mo ha sido posible cristalizar tan-
tas realizaciones a lo largo de los afios?

El proceso pudo habert sido truncado por cualquiera de los grandes
golpes que sufti6 a lo largo de los afios: la interrupcién de financiamientos
privados a CEDETAC en 1988, la ruptura de la presa de Santa Matia en
1989, el cierre de la Unién Xha Tlalli tras la crisis econémica nacional de
1994, o la crisis de liquidez generada por la cotrupcién del gobierno de
Puebla en 2005, o més recientemente por la interrupcién abrupta de los
financiamientos de las fundaciones a partir de la crisis econémica mundial
detonada en 2008, la cual golped fuertemente a Alternativas en 2012-2014,

¢Pot qué y cémo seguir tras cada golpe? El origen de todo el proceso
brot6 de una opcién ética fundamental que llevé a la determinacién de po-
ner la vida al servicio de los menos favorecidos. A esta decision ptimigenia
siguid el paso hacia la insercién en la region para vivir asumiendo la pets-
pectiva de la poblacién marginal. Una vez reubicados, el fruto del didlogo
inicial llev6 a detectar la priotidad de las necesidades fundamentales: agua,
alimentacion, empleo e ingresos y cuidado de la salud.

Para abordar estas necesidades se emprendieron procesos innovadotes
de construccién de formas distintas de actuar en equipo y en conjunto con
la poblacién que padece estas carencias. Como consecuencia de esta opcién
y de este método, se va construyendo una relacién de compromiso, amistad
y afecto entre los participantes.

Por ello, sin importar la gravedad de los problemas y advetsidades que
se han enfrentado a lo largo de los afios, rendirse simplemente no es una
opcién. La pobreza estd allf, expresada en continuas carencias y necesidades
derivadas de la inaceptable desigualdad que impera en nuestro pafs. Si algo
falla, hay que volvetlo a hacet, y mejor cada vez. Si un método no funciona,
hay que estar dispuestos a transformarlo y cambiatlo por uno que tenga
mayores posibilidades de éxito. Cuando uno se desanima o se cansa, ahi
estdn cerca los demas compafieros de equipo para infundirle nuevo 4nimo.

13 Cifras al cierre del primer semestre de 2016.
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Eso es lo que ha hecho el equipo de Alternativas y Procesos de Parti-
cipacion Social, al igual que lo han hecho otras muchas organizaciones de
la sociedad civil, que han logrado abrir nuevas vias para enfrentar juntos las
crecientes carencias sociales, El principal fruto de esta voluntad determing-
da a servir, ha sido la creacion de fuentes de esperanza, al constatar que a
pesar de la escasez de recursos naturales, los niveles extremos de pobreza y
los bajos niveles de escolaridad, si es posible aleanzar niveles de excelencia
al trabajar en equipo con la vista fija en la misién asumida de solucionar las
causas que genceran la pObeZa.
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LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD
CIVIL: UNA ACTUALIZACION NECESARIA

ot Gallardo

dad civil dedi s al desarrollo, al combare
ticia de los derechos sociales y cconomicos, la inclusion
ido una influencia mas o meaos significativa en diversos
en la politica pablica, en los politic
mas de otganizar el “me
estamos stendo confront: 4 en cuestionamicn-
to nuesteo “buenismo salvador”, ese afan “salvifico” del otro ahora la
zonado, y nuestros afancs de © mancipacion tutelada” i

dirigir la liberacion del otro que heredamos de la |

en laizquierda revolucionaria. Como orvanizaciones nos CONSLtIMOoS enas-

bolando imaginarios sociales de vida buena elaborados “cn nombre” de los
08, de los violentados en sus formas de vida, y hoy
1y multiplicacion a escala local,
ulaciones nacionales que se dan al margen de nuestro afin,
ivas de rebeldia y resistencia de los sujetos a nombre de
quienes hablamos : sas practicas, aun cuando en ¢l ranscurso
de las dltimas décadas ensayamos ¢ s formas posibles de promover ¢l
protagonismo de aquellos que nombramos y a nombre de quicnes habla-
mos, claborando “imaginativos” recursos discursivos y practicos de ¢
rrollos “alternativos”, de lucha por los derechos, de combate a 12
Hijemplos hay al por mayor, algunos de ellos representativos. Mientras
las organizaciones de la sociedad civil (OSC) a favor del de
sdbamos una accion con promesas de vida buena para los indigenas chia-
panecos, s¢ fue generando un poderoso movimicnto nacido desde las co-
munidades que se colocd al ma gen de la accion del desarrollo (alternativo,
participativo, emponderante) y que se | 6 de manera contundente ¢l
pr ade 1994. Mientras las OSC enarbolamos la exigencia de cumpli-
micento del derecho a la educacion, organizaciones sociales campesipas ¢
indigenas han desarrollado sus propios proyectos educativos disputando
ado directamente ¢l control del sistema educativo local {en Chiapas,
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en la zona zapatista, pero también en Oaxaca, en el seno mismo del siste-
ma educativo, en iniciativas de universidades impulsadas pot otganizacio-
nes sociales de los pueblos indigenas en Guerrero, o de los campesinos en
Zacatecas, en Morelos, en Michoacin). Mientras las OSC hacemos discursos
y promovemos acciones de denuneia, constituyendo observatorios ciudada-
nos y realizando acciones de incidencia politica, las victimas de la violencia
se organizan y dan forma a un poderoso movimiento social que recorre ¢l
pais recogiendo el dolor y el sufrimiento, nombrando la esperanza de otros
modos de convivialidad social lejos de la violencia y la inseguridad. Mientras
las organizaciones de la sociedad civil trabajamos afanosamente en dife-
rentes pricticas alternativas del desarrollo, los pueblos y las comunidades
campesinas e indigenas en diferentes regiones del pais, como en la Sierra
Norte de Puebla, en la Sierra de San Luis Potosi, se movilizan para expulsar
a las mineras, a las emptesas de electricidad. Mientras las organizaciones
hacemos incidencia y negociamos con el Estado recursos para trabajar en
contra de la violencia y en contra de la inseguridad, ¢n regiones enteras de
Michoacan, de Guettero, los vecinos se arman y se constituyern en policias
comunitarias para defender sus vidas, las de sus familias, sus territotios.

Hoy podemos hablar de una crisis generalizada de sentidos y de un
cuestionamiento de discursos y de practicas en las organizaciones de la so-
ciedad civil: no s6lo nos vemos movidas y cuestionadas pot estos modos
de emergencia de sujetos sociales muchas veces en los mismos tetritotios
donde actuamos, en los mismos sectores en los que trabajamos, sino que
nos vemos movidas por la emergencia, también, de forma inéditas de orga-
nizacién colectiva horizontal, en redes, de jovenes rebeldes que se vinculan
con estas movilizaciones sociales y se insertan en ellas cuestionando el apa-
rato de las OSC, su logica de proyectos y de planificacion y su dependen-
cin de fundaciones de cooperacion, y nos vemos movidos pot los propios
procesos internos de desgaste de nuestros discursos, de las practicas en las
que insistimos, por los procesos de esclerotizacion organizativa y, funda-
mentalmente, por ¢l agotamiento Jdel modelo de intervencién basado en la
cooperacion internacional.

En este escenatio, la accién de las organizaciones de la sociedad civil
requiere ser pensada y revisada. Listo no quiere decir que vamos a des-
aparecet como entidades. Ni mucho menos. De muchos me dos nuestra
existencia es posible, aun si no cambiamos: podemos ver cOmMO nuestras
otganizaciones conviven todavia con aquellas que nacieron en el marco del
proyecto asistencialista y de la caridad pidblica surgido hace mis de un si-
glo y medio de la mano de la Tglesia, los filintropos y el Estado. No es lo
(que esti dcsnparcciumlt ), sino Lo que estd apareciendo lo que importa. Las

R TR TR - —
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que asegura en los margenes del sistema las condiciones de reproduccion
del capital, Y muchas veces mostrando una y otra vez las condiciones de
falibilidad humana en las instituciones que creamos.

No somos lo que dijimos que ibamos a ser y las mas de las veces
tampoco hicimos lo que dijimos que flyamos a hacer, a lograr. Sin embargo,
estamos siendo otra cosa en términos de potencia y de posibilidad. A 1o
latgo de décadas hemos dado forma 4 un conjunto de configuradores de
Ja accién y es en ellos donde estd la potencia y la riqueza de nuestro hacet:

1. Desarrollamos nna eticidad aitica con la que configuramos nuestras
organizaciones, que es capacidad reflexiva para cuestionar por qué esto 0
aquello ha de ser asi y no de otro modo; capacidad reflexiva que lleva a la
asuncion de corresponsabilidad, y que es capaz de decir: (No mas asil, y
hacer algo;

2. Eluboramos una postura episténica que €s la de la construccion de cono-
cimientos desde ¢l acontecimiento, desde el reconocimiento de la experien-
cia de lavida, y desde alli claboramos miradas, miradas de mundo: la mirada
erguida que otea ¢l hotizonte, que dibuja lo que se quicre; la mirada atenta
y precavida que mucstra al querer lo que tiene que hacerse; la mirada que
rememora pata romper la continuidad del tiempo; la mitada que sospecha,
que se pregunta: dEsto esta bien asi?: la mitada de asombro; miradas con las
que configuramos la accion;

3. Filaboranmos nn modo de relacion entre la feoria y la prictica, una capacidad
de configurar la prictica y de entiquecer las ideas estirando las teorfas hasta
el limite para dar paso a nuevas formulaciones, una capacidad de orillar los
pasos que se andan para salit del camino probado y abrir nuevos senderos,
y de carearse con lo que se hace para encontrar los vacios y las potencias
del it haciendo;

4. Damos lngar a la accion como un don, cOmMo un dar que es asuncion de la
respmlsabiljdad por ¢l otro, al mismo tempo que solicitud, desco del otro:
la epifania del rostro, la posibilidad del encuentro;

5. Generamos capacidad de anticipaciin, de prefiguracion: modos de imaginar
otro mundo posible y de intentarlo ya, ahora: formamos parte de un inmen-
so magma de creatividad social que esti cambiando el mundo desde ahora;

6. Hemos abicito la posibilidad de mevas subjetividades politicas capaces de
configurar actos de resistencia que son al mismo tiempo prefiguracion de
lo por venir y lucha contra lo que hay, contra lo que niega y somete, desde
o local, desde el mundo de vida cotidiano de las personas y en articulacion
con Otros espacios.

Esto hay en lo que hacemos y nos movemos entte estas potencias y
las contradicciones de nuestro afin, enuna condicion de fragilidad que ape-
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nas |1<)y EMPEZamos 1 reconocer, pero que es nccesm:iorconoccr Ppara darle
sentido de proporcion a lo que hacemos y modestia 2 nuestro empedio. I
“bucnisma salvador”, csa idea de que nuestra accion y direccién es salvil
de la vida del otro que nos necesita para salir de su estado, muestra hoy
fisuras las contradicciones de nue

Nos damos cuenta cémo a v

SOMOS cap: > esclerotiza en un muro de la oficina dond

prineipios, la mision y la vision de la organizacion y luego ols

lo que termina por movernos es la cliciencia y la eficacia del

tados con sy mensurables con los que nos mide la

damos cuenta c6mo las miradas que somos capaces de elaborar se desgatan,
se achatan y terminan por ser miradas rutinarias de la realidad producio de
las més variadas téenicas de educacion popular para el diagnostico sabido
(*todo estda mal”), el andlisis de coyuntura (“la relacion de fuerzas no nos
es favorable, hay que esperar, hacer lo posible”), la planeacid
“monologante” y sin horizontes del querer. Percibimos como la

entre teoria y prictica deja de ser “estiradora, orilladora y careadora” y de-
viene aplicacion de manual técnico, Percibimos coémo el don (también) hiere
cuando es producido desde la asimetria, desde el “te voy a formar”, “te voy
a incluir”, “te he de dar”. Vemos como la fuerza de la anticipacion de la
que somos capaces deviene anticipacion desligada, en prefiguracion que no
figura sino lo mismo con otros nombres. Y nos damos cuenta cHMoO nos
formamos a veces como subjetividades politicas, “apoliticas”, desligadas del
entorno y encerradas en situaciones de islas locales de patticipacion y de
vida buena.

Nos hemos quedado atrapados muchas veces en el “alternativismo
posibilista”: ¢n una practica que pospone la radicalidad, el ir mas alld de lo
que hay, en aras de producir alternativas en lo que hay. Asi, politicamente,

mplo, hemos quedado atrapados como educadc populares mu-
chas veces en la prictica de los derechos humanos y en los esfuerzos de la
incidencia en la politica, en lugar de pricticas radicales que cuestionen los
modos de produccién de los derechos que se constituyen desde la negacion
social de vidas como vidas que merecen la pena vivirse, y de pricticas que
cuestionen la politica existente desde una ruptura radical con los modos de
constituirnos como sujetos politicos. Fn la prictica social de produccién de
vida buena nos hemos metido en la ingenieria del desarrollo, inaugurando
todos los desarrollos alternativos posibles, haciendo nuestra la especialidad
de adjetivar el desarrollo con diferentes imaginatios que lo tinico que hacen
es aligerar el peso de la logica de dominacion para reproducir lo que hay,
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en lugar de abonar abiestamente en otra cosa que sea ruptura con la logica
del progteso y con la racionalidad de “intervencion” en el otro para “inte-
grarlo”, “desarrollarlo”. Y, en lo pedagégico, nos quedamos atrapados en
pedagogias alternativas que surgieron desde mediados del siglo XX —con
la ctisis de las pedagogias de la modernidad que dio lugar a pedagogias
despolitizadas, desprovistas de un contenido social radical y de cuestiona-
miento del estado de cosas, pedagogias que se tefugian en lo individual,
generando formas de “estética de la existencia” autorreferenciales y cuasi
narcisistas, desprovistas de una ética como apuesta “rabiosamente social”
(como dice Savater), o constrefiidas a éticas minimas, indoloras—, asimilan-
do partes de esas apuestas pedagégicas, en lugar de apostar por profundizar
una pedagogia del optrimido, una pedagogia del gtito y del hacernos los
sujetos de la digna rabia.

Hay mucho mis y creo que en ello hemos de abonar: es un asunto de
“dar-nos” cuenta. Hay muchas practicas, mucho pensamiento fragmentado,
localizado, al mismo tiempo que potente, que se estd construyendo desde lo
que hacemos y que esta atrapado en los esfuerzos de ese saber opetatotio/
posibilista que hemos elaborado. Por eso hemos de dar un salto llendo mas
alls de los estrechos marcos de ese saber, pata ir hasta la matriz fundacional
de nuestros afanes y recupetar la radicalidad y contenido emancipatotio de
lo que hacemos. ¢Y si decidimos, pot ejemplo, intentar lo que hacemos no
como politica alternativa, desarrollo alternativo, pedagogia alternativa, sino
como ruptura, como inauguracién y apertura de otros modos de hacer que
no son la politica de este modo, otros modos de intentar vida buena que
no son los de este imaginario dominante, otra cosa que no la pedagogia
como la hay, para hacer con todo ello y mas, el mundo de otro modor Digo
entonces que cuando intentamos en nuestras practicas nuevas relaciones
de género podemos pensat, y nuestro pensamiento serd promesa de lo que
hemos de hacet, que no estamos haciendo un desarrollo con petspectiva
de género, sino que estamos abriendo la posibilidad de pensar el mundo de
otro modo, y que desde alli vamos a encontrar nuevas posibilidades que nos
lieven a mis; digo que cuando intentamos establecer “esferas de lo publico”
pata hablar de lo que nos pasa, de los asuntos que nos son comuncs, no
estamos haciendo un desarrollo patticipativo, autogestivo, estamos inten-
tando realizar la promesa de otros modos de hacer lo comin que no es la
comunidad del desarrollo, sino otra cosa; digo que cuando procuramos la
sustentabilidad en nuestra relacidén con la naturaleza, no estamos intentan-
do el desarrollo (contradiccién mayor no pueda haberla) sino haciendo o
procurando otra cosa, una relacion diferente con la naturaleza que inaugura
otras formas de produccién de la vida, recuperando memoria historica. Lo
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que quiero decir es que lo que hacemos se puede conectar con lo radical de
€se pensamiento que a veces hemos perdido, si somos capaces de empala-
brar eso que hacemos, haciéndolo venir de nuestros deseos de otro mundo,
buscando en esa conexion un proceso dinamico de tension en el que la
accion quiera ir siempre a mds, a mds,

En este proceso de erisis y reconfiguracion, prometedor pero dificil y
delicado, ya no podemos ir solc pregonando nuestro “buenismo” en las
parcelas de lo local donde nos encerramos, Hoy las OSC que hacemos esto
que hacemos nosotros, tenemos que ser capaces de reconfigurar nuestras
relaciones, primero buscando hacer algo mas que mirarnos entre nosotros ¥y
algo mds que constiruir redes en las que mds que dar-nos, nos resguardamos.
unos de otros, intentando, por ejemplo, articulaciones duraderas basadas en
la construccién de lo comin como. algo siempre por venir, como clabora-
do en un nosotros que es junto con las personas y colectivos con quienes
trabajamos, mediante la conversacion y la concordancia, Tener 08 que se
capaces de construir lo comin incluyéndonos, abando 1o nuestra posi-
cién exterior como si nuestra accion fuera una aceidn “para ¢l otro, por ¢l
Otto, a su nombre™: el mundo es un pmhléma. (o8 ;
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RETOS Y CI.A : ESPERANZA

Mignel Ahare Gindara

Me sumo con gusto al festejo y al agradecimiento por los veinte afios de
trabajo de Desarrollo Autogestionario, A.C. (AUGE) en la region, Para con-
tribuir en esta reflexion de fondo que ustedes propician acerca del papel de
las organizaciones de la sociedad civil en este crucial momento mexicano,
permitanme enmarcar cuatro puntos globales y luego seis puntos nacionales
que considero necesarios para analizar y valorar esta participacion.

A) Consideraciones globates
Primero: estoy convencido de que la crisis que vive el mundo, efectivamente

como la llama destacadamente el papa Francisco, es una crisis civilizatotia,
Estamos ante un momento critico, histérico, universal, que tiene que ver
con una manera en que se concibio la humanidad frente a la naturaleza y
entre si. Y me queda claro que el nuevo disefio civilizatorio no es un tema
o reto que le correspondan solamente a los poderes, a los gobiernos, a los
s [istados; estamos ante un reto que le toca a las sociedades mismas. Este es

el gran momento de las sociedades, de su voz y de su propuesta, movilizada,

activa, consciente; estamos en un momento distinto que nos reclama parti-
[ cipacion vital para empujar una nueva etapa civilizatoria.

Segundo: estoy también convencido de que, a pesar de la crisis del mo-
delo y del sistema dominante, es un hecho que sigue existdendo un control,
un dominio, una hegemonta, y que el concepto que mejor nos ayuda a enten-
der este control es el del “dominio de espectro pleno”. Liste concepto nos

explica que ¢l sistema ha aprendido a incorporar todo lo que antes parecia

en la orilla o en la excepcion, y ahora lo ha incorporado ya como una clave y

una norma; asi, entre otros elementos ha integrado las violencias, las guerras,

la ilegalidad, el ctimen organizado, la violacion de los Estados de derecho, la
imposicion de una vision de corto plazo y de sentido comun orientadas a lo
perecedero, a la pérdida de las identidades y la ctisis de las culturas.

4 Y ante esta sincronfa de dominio completo, que tiene su propio dis-
curso de democracia y seguridad, me queda claro que hoy como sociedades
estamos retados también a replantear como estamos pensando y actuan-
do, pues ahora necesitamos generar una claridad de “liberacion de espec-
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tro completo”. La manera integral como se conduce la crisis nos reclama

| pasar de agendas particulares, todas muy importantes y estratégicas (géne-
o, educacion, desarrollo, democracia, derechos humanos), pero si hoy no
respondemos de manera integral estamos lejos de lograr el reto mas alla de
defendernos o de resistir, Hoy estamos llamados a que todos los €5 fuerzos
los juntemos: si vivimos desarrollo pero no democracia, vamos mal; si vivi-
mos democtacia y desarrollo, pero no género, vamos mal; si vivimos todo
eso, pero sin dejar ¢l paso ya a los jovenes y a las nuevas claves, vamos mal;
s nos gastamos en logicas politicas sin entender derechos humanos, vamos
malj estames ante un momento cualitativo que no sélo Nos llama a las so-
ciedades a participat, sino que nos llama a participat de una manera distinta,
integral, profunda, procesal, intergeneracional.

Tercero: estoy convencido también de que el modelo genera ¢ im-
pulsa, sin temer a la crisis ni al caos ¢ue :1prendi('1 a apmvcch ar, un nNuevo
tipo de violencias que ya no son aquéllas para genetar condiciones politicas
o economicas pata disputar una solucin, sino que ahora son dinamicas
continuas e irregulares de violencia que se establecen como parte de la not-
malidad y de la cotidianidad, no para buscar soluciones sino para generar las
sitiaciones que convienen al modelo, Fgto nos reclama otro reto muy parti-
cular pero de fondo, que €5 ¢l de comprender que desde los intereses de los
poderosos se estd tratando de empujar un paradigma y vision que reduzea y
vineule a la Paz con la Seguridad; es decir, se quiere imponer a la seguridad
como el gran criterio que defina a la paz, y a la justicia, y a los derechos y
democracia, etcétera. Se quiere que la unica paz posible sea aquella ligada
con la seguridad, ya no entendida como la solucion justa a las causas estruc-
turales de las violencias y conflictos, sino como fuerza de las instituciones
para la administracion de las situaciones normales de violencia.

Alejado de la Paz con Justicia, este paradigma de seguridad va logrando
hase social, como lo vemos en muchos tincones de México, cuando ante la
violencia la sociedad atemorizada solo reclama seguridad, sin comprender
todo lo ¢que estd implicado y la participacién que como sociedad se requiete.
No se trata de un reto de especialistas.

Me patece que nuestta sociedad necesita recuperat y fortalecer su uto-
pia, y como parte de ésta ¢l reto de la Paz en su vinculo con la Justicia.
Tgualmente, si como sociedad no se quiere solamente la democracia que
definan los partidos, ni solamente ¢l desarrollo que definan las empresas, ni
los derechos que reconozca el Bstado, debemos convencernos de que no
lograremos ni la Paz, ni la Justicia, ni el desarrollo, ni la democracia o los de-
rechos que quetemos, si no los construimos, y si no pasamos de solicitantes
a actores de estos cambios y procesos.
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Cuarto: sigo creyendo que la expresion civil universal més licida es
aquella que se retne en torno del proceso del Foro Social Mundial (I'SM), de
ese que vibré en América JLating y en Porto Alegre, y que fue una gran fiesta
de todas las voces y las culturas, Aunque ahora ya no tiene la centralidad nj
la visibilidad de otros afios, me parece que sigue siendo el espacio donde po-
demos encontrar las claves y las convergenciag de los movimientos sociales,
religiosos, politicos y culturales en el mundeo,

Y este proceso del Foro Social Mundial nos da en su actual consenso
mucha claridad:

1. Que no es posible ya, ante Ia situacién mundial, seguir trabajando en
esfuerzos que consoliden al sistema, que hoy sélo el trabajo y enfoque anti
sistémico puede ser el portador de alternativas y de esperanza,

2. Que 1o resulto ciertn que logtar el poder formal era necesario para
propiciar los cambios al sistema, Que lo alternativo y lo profundo no tienen
que ver con el poder formal, y que, por fanto, no nos desgastemos pues no
N0s toca salvar a estos Estados en crisis, Que las alternativas antisistémicas
se pueden penerar en espacios distintos a los del Estado. Fs decir, que antes
pensibamos que el cambio s6lo era posible empujarlo desde arriba y desde
el poder, pero ahora esta segunda clave nos dice que el proceso de cambio
no depende de estar arriba sine depende de la manera de generarlos y de
comprender la fuerza y log procesos sociales, desde abajo.

3. El Foro Social Mundial también nos dice que la clave antisistémica
que no depende del Estado como centro de lo alternativo, tiene que ver
con la matriz colectiva y comunitatia. Si el sistema impulsa todo lo que sea
individual, desarticulado, protagonico, que la clave alternativa ests hoy en
volver a forulecer todo 1o que camine ¢n el sentido comunitatio, colectivo
v articulado,

4. Que no podemos pensar en Procesos concretos que no tengan vin.
culo con un proyecto histérico, pero que tampoco hoy se puede pensar en
proyectos historicos que no tengan vinculos concretos con lo que esta en
juego en las coyunturas. Es en éstas donde se estan disputando y definiendo
las rutas, las estrategias, las condiciones para el impulso de los proyectos
historicos. Por ello, esta clave nos indica que 10 podemos dejar de orien-
MArnos estraiégicamente, en un sentido antisistémico y no estatista, pero
también que no nos podemos salir de las ¢ yunturas; que aqui y ahora nos
toca participar, pero sin “atorarnos” en la l6gica micro y menor por la que
pasa el gran reto.

Como ven, parto de estas consideraciones y de esos retos del FSM,
pues creo que nos ubican bien en la gravedad y en las claves de por donde
avanzar en México.

-
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B) Consideraciones nacionales

Quinto: paso ahora bruscamente a México, brincindome Amética Latina y
el Caribe, asi como muchos otros temas. Recordemos que México vive una
muy compleja serie de crisis de fondo, entre ellas crisis de nacién, de Estado,
de régimen politico, de modelo econdémico, de modelo educativo y cultural,
de seguridad y de derechos humanos, de sociedad y de valores. Sin tratar
todos estas ctisis, pata el tema que nos ocupa quiero destacar que el Estado
mexicano generd condiciones de un régimen politico, atn vigente, que ha
tenido como una de sus claves frenar y mermar a la sociedad, al formatla
y dispersarla solamente al papel pasivo y limitado del voto y de la peticién
canalizada a través de las cadenas partidistas y gubernamentales. El régimen
nos ha dicho: “no te organices, no pienses, 1o propongas, te abro una ven-
tanilla, yo te defino el formato y los tiempos, ti pideme y yo resuelvo, yo sé
cémo funcionan las cosas”. Por afios se ha impulsado una cultura politica
que nos ha frenado el desatrollo de ciudadania y de participacion civil.

Sin embargo, a pesar de este régimen, tenemos que reconocer y va-
lorar un inédito, vibrante y rico proceso de la sociedad mexicana para ir
brincando los margenes de esta 1égica del régimen politico que pretende
inhibir su voz y su propuesta. La sociedad, en mil rostros y voces, se ha ido
convirtiendo en actor con derechos y propuestas. No hay estado o region,
ni sujeto ni agenda, desde los indigenas hasta cualquiera de los temas de
derechos humanos, en que no podamos hoy afirmar que estamos ante un
nuevo fenémeno de la sociedad mexicana que no esti conducido por el
Estado, ni por ninguno de sus partidos. Es cierto también que este proceso
se vive todavia con formas dispersas de participacién, de movilizacién y
de propuesta, pero existe ya una madurez donde se asumen practicamente
todos los temas de la agenda publica nacional.

Con todo, esta sociedad mexicana sigue siendo profundamente clasis-
ta, racista, machista. Pero no podemos dejar de reconocet que es una socie-
dad que ya no vive la disciplina a la verticalidad, sino que despliega relacio-
nes mas hotizontales; que ya no vive tanto en la légica de las mayotias, que
respeta minorias y derechos; que tespeta diferencias y diversidades, que es
mis sensible al género, 2 la ecologia, a la juventud, a lo nuevo. Vivimos una
profunda y compleja transicién que nos permite afirmar que como parte de
este proceso de cambio social la sociedad civil mexicana existe, vive, crece y
se diversifica, aportindonos ya un caricter de identidad y de proyecto.

Sexto: pienso que la sociedad civil mexicana no estd conformada ni
sélo ni principalmente por las ONG. Igualmente, las otganizaciones de la
sociedad civil no son ni sélo ni principalmente las ONG. Hay muchas veces
la percepci6n de que los pequefios espacios colectivos con alguna institucio-
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nalidad son el actor principal, con derecho de representar y de proponer en
nombre de otros; prefiero pensar que estos colectivos y espacios seguimos
siendo, sobre todo, servidores. El actor principal contintia ocurtiendo del
lado de los procesos sociales que genera el pueblo mismo, sus culturas, sus
comunidades y organizaciones. El factor que dinamiza la sociedad civil su-
cede mds desde los procesos y movimientos sociales, y las ONG ratifican su
sentido en tanto se vinculen y los respalden.

Considero que es la voz y el proceso de los movimientos sociales lo
que nos da la clave del proceso de alternativa y de otientacion historica, y
las ONG deben recuperar su sentido de servicio y no de sustitucién; cuando
éstas van a los espacios del Iistado con una representatividad no probada, a
participar en politicas piblicas, acaban en el circuito de la 1ogica del Fstado
y se salen del circuito y de la logica de los movimientos.

Asi, hoy tenemos que volver a decir que el sujeto principal de la socie-
dad civil son los sujetos sociales que acompafiamos.

Séptimo: todo esto es congruente y esta cruzado para la generacion
que nos formamos y nos animamos en la mistica y en el principio del pro-
ceso con y desde los pobres. Y que en consecuencia los acompafiamos en
su proceso de convertirse en sujetos y actores sociales, proponiéndonos
una nueva forma de relaciéon no basada en lo que les falta y cteemos que
nosotros tenemos, sino ahora basada en lo que ellos son, saben y pueden, en
sus identidades, culturas y propuestas. Y que en este proceso toma sentido
nuestra vida y sentido creyente,

Debemos entender que los pobres nos estan pidiendo a nosotros tam-
bién, no sélo al Estado, la escucha y revaloracion como sujetos con capa-
cidades, aportes, experiencias y propuestas, y, por lo tanto, como actores
prioritarios de los retos historicos y estratégicos que hoy vivimos.

Pot eso hoy, en los veinte afios del festejo de AUGL, tenemos que
decir que este momento crucial del mundo nos llama a orientar los esfucr-
z0s regionales y micros que realizamos hacia el sentido histérico profundo.
No estd en juego solo la region, la entidad o el pais de una manera aislada;
estd en juego todo esto pero en el marco global, pot lo que atinaremos si
logramos integrar todas estas dimensiones de accion y de lucha. Sobre esta
base, ditfa que a las OSC nos toca impulsar el proceso de los sujetos sociales
y populares. Ya no nos toca sustituitlos ni hablar por ellos; ellos tienen voz
y capacidad de propuesta.

Octavo: junto con lo anterior, nos toca impulsar proyectos. Ni sujetos
sin proyecto, ni proyecto sin sujetos. No bastan las necesidades inmediatas,
las demandas ni los derechos para constituir un proyecto. Tampoco basta
que cada sujeto tenga un proyecto, sino que estd en juego también que crez-
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can los sujetos y las propuestas para acceder a un nivel estructural y nacio-
nal. Y este generar la conciencia y el disefio de propuestas mas amplias nos
implican el reto y necesidad de la articulacion; no cada comunidad o sujeto
tiene un proyecto nacional, cada comunidad o sujeto es parte de un proyec-
to nacional, que implica una visidén y accion de conjunto. Asi, necesitamos
vislumbrar y empujar otro tamafio de sujetos y otro tamafio de propuestas.
Noveno: pot supuesto, esto nos reta a un tema de estrategia y a tes-
paldar todo lo que vaya en el sentido de generar articulaciones nacionales
tematicas, pero sobre todo iniclativas nacionales integrales; este es el gran
desafio, que todavia nos queda grande, para el que no hay liderazgos ni
iniciativas suficientes.
Actualmente hay muchas iniciativas que tratan de articular las agendas
y movimientos (las Constituyentes, el proceso a partir de Ayotzinapa y de las
victimas, los reclamos de paz y detechos humanos, la generacién de nuevos
partidos y enfoques politicos, entre otros). Hay diversos frentes nacionales
tematicos con gran dinamismo y vigor. Pero tal vez debamos preguntarnos
si el enfoque unitatio, como se pretende, es el correcto, Aunque no se han
recogido las lecciones de tantos esfuerzos, luchas y expetiencias, es claro
que la base estd en la diversidad de procesos y luchas particulares, que es de-
finitorio intentat acuerdos estratégicos y de una agenda minima comin, que
es necesario generar un nuevo tipo de liderazgos colectivos. Asumiendo que
ya estamos en una profunda transicién generacional, requerimos entonces
de un sujeto articulado y articulador mayot, de un proyecto histérico mayot,
y de una estrategia y propuesta que incluya los procesos conctetos y locales.
Décimo: Veracruz ha sido un estado histdrico y clave para la vida po-
litica, social y cultural del pais. Vive hoy, sin embargo, el deterioro de la dis-
petsion, el detetioro de los malos gobiernos que han vinculado a la politica
con el ctimen organizado, con la cotrupcién y la impunidad, procurando
desmantelar los movimientos sociales. Creo que Veracruz tiene todas las
condiciones pata recuperar su papel de hermano mayor y de referente del
pafs. Rearticular esta larga entidad de tantas regiones y culturas es tatea
compleja, aunque esta celebracion de los veinte afios de AUGE en Vetractruz
le puede apottar a ese esfuerzo de articulacién una potencialidad especial.
Si las OSC somos expresion cualitativa de la experiencia politica, es-
tratégica y metodoldgica de los movimientos, debemos fortalecer nuestra
accion no hacia nuestro brillo, sino en torno del brillo de la voz y de los
procesos populates. Brindo y celebro con ustedes porque sé que su esfuer-
20 va en esta linea. Sirvan estas reflexiones para potenciar no solamente la
valoracion de los veinte afios para atrds, sino, sobre todo, para potenciar su
nueva etapa, sus otros veinte afios hacia adelante.
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Concluyo con una reflexion de Tuzic Samuel Ruiz que nos alimenta
¢ invita a datle cada dia un nuevo sentido a nuestra vida y accion: “Tistos
momentos oscuros, complejos y dolorosos que debemos entender, son sin

embargo para nosotros —como constructores de paz, o de sociedad civil,

o de DH, o de alternativas— toda una Hora de Gracia, Porque no nos toca
ser expertos en las razones de lo oscuro, sino expertos en las razones de la
luz. Porque a pesar de lo oscuro, podemos ver y valorar mejor las luces, y
comprender mejor cémo fortalecerlas y articulatlas. Porque lo nuestro tiene
que ver no con la noche sino con el nuevo amanecer. [Somos actores de
esperanzal”,

Y esta es mi gran conclusion: la esperanza es base de nuestra mi tica,
fnuestro reto y nuestro aporte. La tarea es compleja, pero el proceso estd en
marcha. Ca 1 de mil maneras miles de rostros y voces, suefios y proyec-
tos en todo tipo de espacios: entenderlo v valorarlo ¢s la clave de nuestra
celebracion y del compromiso para una nueva cetapa vital,
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L PAPEL DE LAS ORG ANIZACIONES
LEDAD CIVIL EN LA BUSQUEDA
i LAIGUALDAD DI 1.AS MUJERES

Rosio Cordova Plugu
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los malestares fﬁsmeninos-quc dan cuenta de una situacion injusta pero que,
al ser concebidos como naturales ¢ individuales, resultan dificiles de sobre-
Hevar o, incluso, de identificar.

Fin esta tesitura, uno de los grandes hiros sociales de las Gltimas déca-
das es ¢l reconocimiento de la situacion de desigualdad q-.'ic viven lag mu-
jeres a escala plancraria, Cobra una fucrza cada ves mayor la geepracion de
que esta asimetrfa no ¢s producto de una naturaleza humana inmutable, sino
resultado de construcciones sociales arbitrarias, las cuales asignan cualida-
des y calidades diferenciadas a los géneros,

La Tucha por aleanzar la igualdad entre hombres Y mujeres no ¢s clet-
| tamcente nueva y ha registrado multiples formas a lo largo de distintos mo-
mentos en muchas sociedades.! Iin Occidente, esto puede observarse en
los avances y retrocesos que la condicion femenina experimenta a la luz, del
! “cambiante equilibrio de poder” que conceprualizd Norbert Lilias (1994) y

del que ha dado cuenta la bibliografia especializada.

La visibilizacion de la asimetrfa entre los géneros y su combate no han
sido tareas ficiles. En este intento han intervenido multiples actores so-
ciales de forma intermitente y con tratamientos distintos: desde colectivos
feministas, £rupos que se manifiestan ¢n protestas y movimientos sociales,
individuos a titulo personal, sectores de la academia y algunos organismos
de los Fstados-nacion —como, por cjemplo, las instancias de derechos hu-
manos o las dependencias en pro de las mujeres, de creacion relativamente

. fueva en nuestro pais gracias a un intenso cabildeo y presion social.

Desde los anos de 1970 se han integrado en este horizonte nuevos ac- |
tores denominados arganizaciones de la sociedad civil (OSC), inicialmente |
lamadas organizaciones no gubernamentales (ONG), como una manera de

marcar su diferencia frente a lag estructuras estatales tanto para enfarizar su |
cardcter critico y ciudadano como su proposito de elevar la conciencia de
los grupos marginados (Mirafrab, 1997). Las OSC estin integradas por gru-
pos socialmente organizados con fines concretos y dirigidos hacia sectores
de la poblacion especificos, los cuales estdn generalmente conformados por
personas en situaciones de carencia o marginacion,
En México, con la implantacién del neoliberalismo, se agudizo ¢l ca-
ricter autoritario del Lstado y el abandono gradual de las politicas sociales
. ' favorecio la aparicion de formas de organizacion que escapan al control
corporativo tradicional, Se suele considerar como parteaguas para la expan-

L 1is preciso aclarar que no todos los pucblos de la tierra exhiben subordinacion de
las mujeres a los hombres, o no con la misma forma ¢ intensidad, y sc han realizado
trabajos ctnogréficos que dan cuenta de ello (Boy¢, 2012; Malinowski, 1975; Mead,
1973, eatre muchos otros).
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sion de estas organizaciones el tetremoto de 1985 en la Ciudad de México
durante el cual, ante la ausencia de una respuesta por parte del Estado a la
tragedia que cobré miles de vidas, la sociedad se coordiné para dar salida
rapida y efectiva a las incontables necesidades de socorro, busqueda, apto-
visionamiento y demds acciones que se requerian en esos momentos (véase,
por ¢jemplo, Aziz, 1997).

El escenario fue entonces propicio para evidenciar las capacidades de
autogestion de la sociedad mexicana. Pero era preciso transitar de una logica
de encauzamiento de los movimientos populares contra un Estado exclu-
yente y vertical, hacia un didlogo donde se reconocieran las posibilidades de
negociacion y la factibilidad de articular demandas politicas de la ciudadania
con respecto a problematicas que no contaban con atencién por parte del
aparato gubernamental. Entre ellas, principalmente, el desarrollo social yla
exigencia de los derechos de las mujeres y de diversas minorias en el marco
de la democratizacion de la sociedad, tales como los y las jovenes, los y las
indigenas o la poblacion LGBTTTI.

Sin embargo, la posibilidad de incidir en la democtatizacién, empode-
ramiento y desarrollo de grupos en situacion vulnerable requiere de abun-
dantes recursos que dificilmente se encontraban al alcance de la mayoria de
los grupos organizados. La aparicion de financiadoras internacionales fue
fundamental en este proceso y la consecucién de metas claras, al mismo
tiempo, exigi6 la institucionalizacién de tales organizaciones en términos
de requisitos legales, financieros y profesionalizantes. Las instancias dona-
doras internacionales han exigido la diversificacion y especializacion de las
OSC para canalizar sus propios intereses, asi como una via para asegurar
que el uso de los recursos sea transparente, eficaz y dirigido a objetivos
globales trazados en papel y, a veces, alejados de las necesidades locales
especificas.

En esa direccion, una accién fundamental para lograr la instituciona-
lizacién de las OSC fue la promulgacién de la Ley Federal de Fomento a
las Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil durante
la presidencia de Vicente Fox. Esta ley ototga teconocimiento legal a tales
agtupaciones y obliga al Estado a brindarles ciertos apoyos con fondos pu-
blicos sujetos a concurso (Garcia y otras, 2012), De tal manera, el matco
financiero y juridico quedaba establecido y brindaba certeza normativa a sus
acciones. Esto reviste gran importancid en el panorama socio-politico actual
porque, al decir de Miraftab, “la sociedad civil empoderada asume las tareas
de un Hstado debilitado” (1997: 42). A ello hay que sumar la histérica des-
confianza de la sociedad mexicana hacia los representantes gubernamenta-
les y su preferencia por organismos desligados del aparato estatal, los cuales

=
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| Je merecen mayotes grados de credibilidad por su gestion con tespecto 2 los
fines declarados y obtenidos,

Pero, pot otro lado, ¢l hecho de allegarse y repartir cada vez mas servi-
cipg, acompatamiento, ransferencia de recursos y asesorfas en un contexto
historico de pticticas de clientelismo y subordinacion, ha también contri-
buida a la creacion de una relacion de patronazgo entre lag OSC y la pobla-
cion beneficiada (Miraftab, 1997), Por ello, es comprensible que s les suela
concebir como contratistas del gobierno a quicnes se debe lealtad a cambio
de favores y servicios. Por tanto, los vinculos entre ambas partes —OSC y
poblacion beneficiaria— se tifen con la apariencia de la dadiva, es decir, de
relaciones de poder donde hay un supetior que otorga y un subordinado
que tecibe, Fsto, como veremos a continuacion, es culiuralmente mas evi-
dente cuando los sujetos a apoyat son mujeres.

El empoderamiento de las mujeres,
un reto maytsculo en el caso de Veractuz

Se encuentra bien documentado que para superat relaciones clientelares y
tener verdadera incidencia en los procesos de mejoramiento de las pobla-
ciones imas desfavorecidas, es preciso dirigir los esfuerzos a empoderaf a to-
das sus partes en la toma de decisiones, en la defénsa de sus derechos y en la
obtencion de justicia social. B septiembre de 2010, representantes de todo
el mundo se reunieron pata discutir el papel de las OSC y aprobaron los
Principios para la Eficacia del Desar rollo de las OSC, mas conocidos como
Principios de Estambul. En ¢l sepundo de ellos se destaca la importancia de
la incorporacion de la igualdad de género y la promocion de los derechos de
mujetes y nifias. Asi, se establece que:

Las OSC promueven la vigencia de la igualdad de género y de los derechos de
las mujeres en todas sus dimensiones, como un factor esencial para alcanzat un
desatrollo sostenible. Fl empoderamiento de las mujeres a través de la equidad
de género se dirige a alcanzar la igualdad entre los géneros —igualdad de acceso

. para las mujeres y las nifias a oportunidades, recursos, y a la toma de decisiones
en todos los escenarios y niveles—. Bl avance en la equidad de género no se
limita a mejorar las condiciones facticas de las mujeres, sino que se dirige a te-
movet las desigualdades e inequidades presentes en las relaciones de poder entre
hombtes y mujeres, en leyes discriminadoras, en politicas y pricticas sociales.
Las organizaciones y movimientos de mujeres (movimientos feministas) son
esencialmente actores del desartollo, y han sido fundamentales en la lucha por el
empoderamiento femenino y la democratizacion (citado en Hartcourt, 2011 3).
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Atras de estas proposiciones se encuentra ¢l reconocimiento de que
no se puede lograr la democratizacion de las sociedades si las mujeres, que
son quienes conforman mas de la mitad de la poblacion, no se incorporan
de lleno a los procesos de toma de decisiones y se contribuye a poner en
sus manos el control sobre sus cuerpos y procesos reproductivos, sobre los
recursos y sobre su participacion politea. Ello, aunque pueda parecer muy
evidente, constituye en si mismo un gran desafio, porque implica transfot-
mar modelos naturalizados de subordinacion femenina, asi como concep-
ciones culturales sobre la incapacidad de las mujeres para gobernar sus vidas
por su “debilidad” e “indefension” proverbiales.

De esta manera, combatir la desigualdad de las mujeres implica no
s6lo la canalizacién de recursos, la realizacidon de proyectos, la capacitacion
de la poblacién, el monitoreo y evaluacién de politicas publicas y la pattici-
pacién en programas, entre otros. Es necesario incidir en la posibilidad de
que las propias mujeres registren sus inquietudes y malestares, identifiquen
la violencia de la que son objeto y, a su vez, se reconozcan en otras mujetes
como una herramienta de conocimiento colectivo, tal como la metodologia
feminista ha demostrado desde hace décadas.

Sin embargo, estos objetivos, por inexcusables que puedan parecet,
se enfrentan a diversos desafios dificiles de remontat. En primer término,
los protocolos culturales que regulan los mandatos de género —como el
supuesto de que las mujeres necesiten de vigilancia y control, ya sea por
set incapaces o pot ser astutas y malévolas

permean de tal modo la vida
cotidiana que en multiples instituciones, actitudes, conductas, creencias, va-
lores, v demas, existe la idea de que ocupan el lugar que “naturalmente” les
corresponde: los espacios privados, la obediencia a la pareja conyugal, el
escaso protagonismo, la abnegacion y el sacrificio por los suyos. Asimismo,
estas vidas femeninas nimias, insignificantes, no son importantes en térmi-
nos sociales frente a los grandes temas: la politica, la guerra, la produccion.
Esta creencia provoca que pocos varones se interesen por sumarse a la cau-
sa de las mujeres y hace dificil que se comprometan a impulsatla. Ambos
aspectos ticnen consecuencias que se expresan en la poca relevancia que
se otorga a la violencia que arremete contra nifias, adolescentes y mujeres,
en la descalificacién y desdén que se ceba en los cuerpos femeninos y en la
poca comprensién de un fendmeno que cruza todos los estratos sociales,
los grupos etatios, las profesiones, los tertitorios, de distintas formas, con
desiguales intensidades. .. pero casi siempre ahi.

Este ultimo es un punto fundamental para explicar la dificultad que
entrafia revertir la desigualdad femenina, ya que es preciso considerat el con-
texto en el que las OSC despliegan su quehacer. No tendrd ¢l mismo efecto
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el trabajo que se realice en espacios de alta marginacion y violencia frente a
otros cuya poblacion posea mejores condiciones vitales. Si observamos el
caso del estado de Veracruz, donde tiene asiento AUGE, vemos que ofte-
ce muy malos indicadores en todos sentidos: de acuerdo con estimaciones
del Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), en 2012 la poblacién veracruzana en situacién de pobreza era
del 52.6%, en tanto que para 2014 se habfa incrementado a 58%, lo que
representa una tasa 26% superior a la observada en el dmbito nacional. Asi-
mismo, aumentd el porcentaje de personas en pobteza extrema, al pasat de
14.3 a 17.2% (CONLVAL, 2014). La poblacién con al menos tres carencias
sociales es de 37.3%, cifra 69% por encima de la media nacional. Igualmente,
el rezago educativo es del 27.8%, superior al porcentaje a nivel pais que es
del 18.7%. E1 21.7% de la poblacién no cuenta con acceso a los servicios de
salud, mientras que 68.5% no cuenta con seguridad social.

De igual manera, el Indice de Desarrollo Humano? fue de 0.713 en
2012 en la entidad, lo que la ubica en el lugar 28 del total de los estados de
la repuiblica y ha descendido un escalén frente a la posicién que guardaba en
2008 (PNUD, 2015: 9). Segun este organismo, Veracruz es el tercet estado
del pais con menor nivel de bienestar para las mujeres, con un indice de
51.3%. La dimensién educativa (que mide la capacidad de adquitir conoci-
mientos) es la que més contraste ofrece pues resulta mayor al 75%, y con
respecto a la dimension de ingreso (que mide la oportunidad de contar con
recursos que permitan un nivel de vida digno), ocupa el primer lugar con
45.1%. A ese ritmo de crecimiento, se calcula que Veracruz alcanzari los
indices del Distrito Federal en 2066 (PNUD, 2015).

Con respecto a la salud reproductiva, el estado ocupaba el tldmo lugar
nacional en abasto de anticonceptivos en 2012; el tercer lugar en el namero
de mujeres con VIH sida; ese mismo tetcet puesto en embarazos adolescen-
tes, en tanto 4 de cada 10 mujeres madres son menotes de edad. Por si esto
fuera poco, la reforma al articulo 4° de la Constitucién estatal recientemente
aprobada, pretende defender la vida desde la “concepcién”, lo que abre la
puerta para la adecuacién al codigo penal, la reversion de las causales de
interrupcion legal del embarazo y la consecuente criminalizacion de las mu-
jeres, incluso por abortos espontineos.

La violencia a la que se somete a las mujeres veracruzanas es muy alta.
Durante los dltimos 5 afios se han denunciado més de 10 mil violaciones

2 El Indice de Desarrollo Humano sintetiza el avance obtenido en tres dimensiones
basicas para el desarrollo de las personas: la posibilidad de gozar de una vida larga y
saludable, la educacién y el acceso a recursos para gozar de una vida digna.
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sexuales a mujeres y nifias. De 2014 2 2016 se han reportado 1,738 vera-
cruzanas victimas de violencia en sus diversos tipos o modalidades, y 381
de ellas han desaparecido. A lo largo del sexenio de Javier Duarte, es decir,
de 2011 2 2016, han sido asesinadas 481. El ntmero de estos delitos no ha
mostrado decremento, no obstante contar con una Ley de Acceso de las
Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el estado desde febrero de 2008,

listas cifras indican que muchas mujeres veracruzanas se cncuentran en
situaciones de vulnerabilidad y carencia, por lo que se vuelve indispensable el
analisis de las condiciones que mantienen la desigualdad de oportunidades y
de acceso al bienestar en forma de ingreso, educacion, empleo, vivienda, sa-
lud y prevision social. Aqui el papel de las OSC es crucial para abonar a com-
batir la exclusion que sufren las mujeres y contribuir a la construccion de una
sociedad mds justa, més igualitaria y mas democrdtica (Garcfa y otras, 2012).

A pesar de todo lo dicho, es en este punto donde se puede tejer el
ofrecimiento que da inicio a este texto y que consiste en reflexionar sobre el
papel de las OSC en el empoderamiento de las mujeres. Lin un primer mo-
mento, mi colaboracion con AUGL me llevo a realizar entrevistas a profun-
didad sobre la experiencia de mujeres de comunidades rurales, semiurbanas
y urbanas que se habfan organizado para formar diversos grupos de ahorra-
doras (GMAS). BEatre los servicios que ha brindado AUGE a los colectivos
femeninos se encontraba la imparticion de talleres sobre perspectiva de gé-
nero. Fue sorprendente y esperanzador descubrir que para algunas de ellas
¢l mundo habfa cobrado otro cariz —como lo muestra el epigrafe de este
escrito—: identificaban sus sinsabores, el otigen de la violencia de la que
eran objeto, la injusticia en el trato, la posibilidad de decidir sobre sus cuer-
pos; lograban asimismo trascender ¢l 4ambito individual para comprender la
dimensién colectiva que condicionaba su vision del mundo, aprendieron las
bases de la sororidad. No estaban solas!

s claro que esto no ocurrié con todas ni con ¢l mismo nivel de con-
ciencia o profundidad en cada una, pero no deja de significar una luz en un
hotizonte de desigualdades y oscuridad que pequeiias células de mujeres,
juntas, dispuestas a aprender y apoyarse unas a otras, manifiesten rebeldia,
valor y asuman el cometido claro de dar opciones a sus hijas.

No me resta mds que enunciar un comentario final, tal vez evidente: los
cambios sociales que pretendemos no se logrardn en tanto la sociedad entera
no los asuma como suyos y se responsabilice de llevarlos a buen término.
Para ello, es fundamental el trabajo con las nuevas generaciones, nifias, nifios
y jovenes, con ¢l objeto de infunditles la esperanza de que otro mundo es
posible, que estd en ellos buscarlo. s una tarea modesta, peto efectiva si
buscamos construir relaciones mas igualitarias, democraticas ¢ incluyentes.

¢
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publican importantes contribu-
ciones de estudiosos en areas
diversas, con miras siempre al
desarrollo de una comunidad
en constante crecimiento.




En 1os afios recientes se vive en nuestra aldea
global y, por ende en México, una crisis del modelo
economico, politico, educativo y cultural. Se han
agudizado las grandes desigualdades sociales, la
descomposicion del tejido social, la intolerancia y
la violencia.

En busca de opciones, ha surgido en muchos
rincones de nuestro pais una diversidad grande de
iniciativas de la sociedad civil a favor de los dere-
chos humanos, la dignidad de las personas, la igual-
dad de género, el buen vivir y en defensa del terri-
torio y la biodiversidad, la participacién ciudadana
y el control democratico; es el caso de Desarrollo
Autogestionario, A.C. (AUGE).

En ocasion de sus 20 afios de fundacion, ;cual ha
sido su papel en busca de otro mundo posible y a
qué nuevos retos se enfrenta? Al intentar responder
a la pregunta, surgié la idea de compartirla con
otras organizaciones de la sociedad civil e institu-
ciones académicas y reunir las aportaciones en este
libro, con el fin de cuestionar y enriquecer la refle-
xién y el quehacer comunes.
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